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ANDAMENTO GENERALE DELLE ATTIVITA

L'ARTI e I'Agenzia Regionale per la Tecnologia e I'Innovazione della Regione Puglia. E’ un ente
strumentale della Regione, costituito con L. R. n°1 del 7 gennaio 2004 e diventato pienamente
operativo nell'autunno del 2005.

Le competenze e le azioni dell’Agenzia, definite dalla Giunta regionale con Delibera del 15
aprile 2005, si sostanziano nel potenziamento del ruolo della Ricerca e dell'Innovazione —
necessario alla crescita economica e alla coesione sociale — nella promozione e nel
soddisfacimento della domanda di innovazione delle imprese e dei sistemi produttivi locali,
oltre che nella riqualificazione del capitale umano.

Partendo dalle competenze attribuite dalla legge istitutiva, nell’lanno 2012 I’Agenzia ha
sviluppato attivita negli ambiti che le sono propri e che riguardano:

= studi ed analisi (ad esempio studi di filiera, audit tecnologici, analisi dei bisogni di
innovazione, ecc.)

= progettazione di interventi ed iniziative, nell’ambito delle politiche regionali per la
ricerca e I'innovazione o di programmi nazionali ed europei

= attuazione di interventi ed iniziative specifiche, anche in relazione a progetti o reti di
carattere europeo e internazionale

®=  monitoraggio e valutazione di interventi ed azioni

= promozione, coordinamento, partecipazione e animazione di reti a livello regionale,
nazionale, europeo ed internazionale

= attivita di comunicazione e gestione delle relazioni.

Nel corso del 2012, 'ARTI ha operato nella totalita di queste aree, sviluppando iniziative e
progetti in coerenza con i documenti di programmazione regionale per il periodo 2007-2013 e
con la Strategia Regionale dell'Innovazione dell’aprile 2009 (e successive modifiche). Le
specifiche azioni realizzate nel corso del 2012 sono elencate nei paragrafi successivi.
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1. STUDI E ANALISI

Nell’lambito della propria attivita trasversale di assistenza tecnica rispetto alle strutture
regionali, nel corso del 2012 I’Agenzia ha proseguito nelle attivita inerenti alcuni interventi
complessi (Osservatorio del Sistema Sportivo Regionale e Osservatorio regionale dei sistemi di
istruzione e formazione), avviandone di ulteriori, che propriamente rientrano in azioni piu
articolate (segnatamente in “Innovazione per I'Occupabilita).

1.10sservatorio del Sistema Sportivo Regionale

Progettato e in fase di realizzazione su incarico dell’Assessorato regionale alle Risorse umane,
la Semplificazione e lo Sport, I’Osservatorio e stato avviato nel marzo 2011, con l'obiettivo di
favorire la conoscenza della realta sportiva regionale, promuovere una costante informazione
agli enti e agli operatori del settore e sostenere la cultura dello sport.

Nel corso del 2012 sono state svolte le seguenti attivita:

Prima annualita (dal 01 gennaio al 20 marzo)

* Produzione di strumenti di grafica e di comunicazione

* realizzazione di web services di dialogo, aggiornamento e sincronizzazione tra la base
dati del Coni e quella creata all’interno del portale www.pugliasportiva.it

* messa online del portale dell’Osservatorio del Sistema Sportivo regionale
www.pugliasportiva.it

* collegamento del portale ai piu diffusi social media (Facebook, Twitter, Google+,
Youtube)

* conferenza stampa di presentazione del portale dell’Osservatorio del Sistema Sportivo
regionale www.pugliasportiva.it e del progetto “Educazione ai corretti stili di vita”

* testing di ricognizione effettuato con 3 Comuni pilota

Seconda annualita (dal 21 marzo al 31 dicembre)

Attivita O. Gestione delle Attivita
* Coordinamento generale delle attivita e delle risorse
e produzione di strumenti di grafica e di comunicazione

Attivita A. Ricognizione dell'impiantistica sportiva e Attivita B. Ricognizione dei soggetti che
compongono il sistema sportivo regionale
* Redazione del manuale d’uso per la compilazione della scheda di rilevazione delle
strutture sportive
* redazione della checklist dei documenti utili alla compilazione della scheda di
rilevazione delle strutture sportive
* coinvolgimento dei Comuni del territorio pugliese nel processo di rilevazione
dell’'impiantistica sportiva
* convenzione con il Coni Puglia avente ad oggetto I'erogazione dei servizi di assistenza
tecnica agli Enti Locali nella ricognizione dell’'impiantistica sportiva relativamente alla
compilazione dei dati tecnici degli impianti e degli spazi di attivita
* ricognizione dell’'impiantistica sportiva

Attivita C. Studi e ricerche
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* Stipula del contratto accessivo a contributo di ricerca con I'Universita di Bari per la
realizzazione della linea di ricerca denominata Ricerca ed analisi delle “buone pratiche”
in tema di sport (progetti, iniziative e eventi ideati e/o promossi in collaborazione con
Enti locali)

* realizzazione del primo report intermedio dello studio

Attivita D. Gestione e alimentazione del portale PugliaSportiva
* Aggiornamento continuo delle differenti sezioni del portale
* progettazione e realizzazione della procedura di accreditamento dei Comuni
* progettazione e realizzazione della procedura di accreditamento delle associazioni

Attivita E. Sensibilizzazione e promozione della cultura dello sport e valorizzazione dei risultati
* Comunicazione e promozione dei risultati delle attivita
* segnalazione eventi sportivi in Puglia
* partecipazione alla riunione nazionale TANGOS
* primo Meeting degli Assessori Regionali allo Sport (3 dicembre, Boscolo Hotel, Bari)

1.20sservatorio regionale dei sistemi di istruzione e formazione

Progettato e in fase di realizzazione su incarico dell’Assessorato regionale al Diritto allo Studio,
I’Osservatorio € stato avviato nel settembre 2011, con l'obiettivo di acquisire strumenti
conoscitivi necessari al fine di:

* governare i processi connessi all’istruzione e alla formazione

* intervenire su criticita

* monitorare le dinamiche derivanti dai percorsi scolastici e formativi, nonché gli esiti
delle politiche e degli interventi
* integrare sempre piu le politiche dell’lstruzione con quelle della Formazione
* enucleare le performance e le buone prassi individuabili in ciascuno dei due settori
sulle quali modellizzare un sistema specifico di governance pugliese
* consentire una definizione costante della capacita del sistema pugliese dell’lstruzione e
della Formazione ai fini del raggiungimento di una piena occupazione (‘occupabilita’),
anche nella prospettiva di una formazione continua (life long learning) e di una
riqualificazione degli adulti espulsi dal mercato del lavoro.
L’Osservatorio & finanziato con fondi del PO FSE- ASSE VII Capacita Istituzionale.
Nel corso del 2012 sono state svolte le seguenti attivita

* Supporto alle strutture regionali per la programmazione della rete scolastica regionale

* Analisi delle iscrizioni alle scuole secondarie di secondo grado

* Analisi dei trend relativi alle iscrizioni alle scuole secondarie di secondo grado

* Analisi dei fabbisogni formativi e professionali

* Progettazione dell’Anagrafe Regionale della Formazione Professionale

* Partecipazione alla manifestazione ProPONiamo la Puglia (9-10 maggio, Cittadella della
Cultura, Bari): organizzazione di alcuni seminari inseriti nel programma dell’evento

* Partecipazione a Job&Orienta (Fiera di Verona, 24-26 novembre): coordinamento delle
attivita di progettazione, comunicazione e animazione dello stand della Regione Puglia
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1.3 Attivita di ricognizione e mappatura
Sono attivita avviate nel 2012 all'interno dell’Azione Innovazione per I'Occupabilita (v.
successivo par. 2.2); si tratta in dettaglio di:
* Ricognizione della domanda di innovazione in alcuni settori strategici dell'economia
regionale
* Ricognizione dell’'offerta di know-how da parte degli attori della ricerca pubblica
pugliese
* Ricognizione dei fabbisogni lavorativi e formativi in alcuni settori strategici
dell'economia regionale
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2. PROGETTAZIONE DI INTERVENTI

La linea “Progettazione di interventi” si & articolata nelle seguenti attivita, tutte riportabili
all’asse della Strategia regionale per I'Innovazione relativo alla Qualificazione del raccordo tra
domanda e offerta di innovazione.

2.1Promozione di attivita volte a favorire le innovazioni per migliorare la
qualita della vita dei diversamente abili e delle fasce deboli

La progettazione e I'esecuzione del Programma Regionale di promozione delle innovazioni
per la qualita della vita delle persone disabili & stato affidato all’ARTI nell’ottobre 2009
dall’Assessorato Regionale alla Solidarieta — Servizio Politiche di Benessere Sociale e Pari
Opportunita, e avrebbe dovuto concludersi a dicembre 2010. L'obiettivo del Programma ¢ la
costituzione di una filiera regionale delle innovazioni per la qualita della vita.

Il Programma ha incluso attivita di:

* ricognizione delle competenze scientifiche e tecnologiche esistenti nel territorio regionale
nell’area tematica delle innovazioni per le persone disabili e analisi del fabbisogno

* progettazione di dettaglio del Programma Regionale sulla base delle indicazioni contenute
nei documenti programmatici della Regione e dei settori produttivi innovativi e ambiti
tecnologici prioritari adottati nelle politiche regionali in materia di ricerca e innovazione e
di politiche di inclusione sociale e di integrazione socio-sanitaria

* animazione, promozione e diffusione sul territorio dell’intervento, anche attraverso la
realizzazione di eventi pubblici, per consolidare una rete di soggetti che operano a vario
titolo nel settore; in particolare, attivita di progettazione e coordinamento di grandi
eventi di raccordo tra il sistema della ricerca, delllimpresa, dell’associazionismo e
dell’'utenza finale (InnovAbilia 2009 e 2012), la manifestazione espositiva e fieristica
dedicata alle innovazioni per le persone con diverse abilita

* elaborazione di uno studio di pre-fattibilita sulla costituzione di un distretto produttivo
delle tecnologie per le persone diversamente abili.

* redazione della versione aggiornata ed implementata dello studio di filiera

* produzione del volume “SOCIAL Apulia”, catalogo delle politiche regionali in materia di
R&I e di politiche sociali innovative, la cui appendice € costituita dalla sintesi dello studio
di filiera

* cooperazione per la realizzazione e la promozione del Forum europeo sullAmbient
Assisted Living, che si & svolto a Lecce dal 26 al 28 settembre 2011, nel corso del quale &
stato presentato il volume “SOCIAL Apulia”

2.2Azione Innovazione per I'Occupabilita

Il principale obiettivo dell’Azione ¢ il miglioramento delle condizioni di occupabilita dei giovani
diplomati e laureati pugliesi sia disoccupati, sia inoccupati, attraverso il potenziamento delle
loro competenze e abilita tecniche, incrociandole con i fabbisogni e le necessita di
assorbimento di nuove tecnologie da parte delle imprese pugliesi. Essa si colloca, dunque,
pienamente nell’alveo delle azioni previste dal Piano Straordinario del Lavoro della Puglia,
lanciato dal Presidente Vendola nel febbraio 2011.

Nel corso del 2012, sono state svolte le seguenti attivita progettuali:
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Organizzazione delle risorse interne (n. 1 coordinatore di progetto e n. 5 responsabili di
azione)

reclutamento dello staff tecnico esterno ( n. 5 unita assunte con contratto di
collaborazione, n. 3 unita assunte tramite contratto di agenzia interinale)
Coordinamento degli organi di gestione (n.6 incontri del coordinamento tecnico
interno, n.5 incontri del Comitato Tecnico Scientifico)

Assistenza agli organi di controllo del progetto (n.1 incontro del Comitato di vigilanza)
Consultazione con la Cabina di Regia del Piano Straordinario del Lavoro.

Definizione ed attuazione della prima parte del piano di azione relativo all’attivita di
mappatura dei fabbisogni di nuove competenze legate ai processi di innovazione delle
imprese pugliesi, con il coinvolgimento dell’Osservatorio dei Distretti Produttivi.
Selezione della societa esterna incaricata di condurre 'indagine campionaria per la
rilevazione dei fabbisogni presso le imprese.

Elaborazione dell’analisi preliminare alla mappatura dei fabbisogni.

Progettazione dell’intervento Laboratori dal Basso per I'attuazione integrata di attivita
di orientamento, formazione e mentoring per I'imprenditorialita.

Progettazione e sviluppo della piattaforma web dedicata all’intervento Laboratori dal
Basso.

Affidamento tramite gara della realizzazione dell’identita grafica e di comunicazione
dellintervento Laboratori dal Basso.

Progettazione e realizzazione del prototipo sperimentale di Laboratori dal Basso
denominato Follow App, dedicato allo sviluppo di applicazioni per dispositivi mobile da
lanciare sul mercato.

Conduzione di incontri di orientamento e raccolta di bisogni di conoscenza con le
comunita dei giovani neoimprenditori sul territorio regionale.

Pubblicazione del bando testimonianze, gestione delle co-progettazioni e avvio delle
prime testimonianze imprenditoriali sul territorio

Pubblicazione bando laboratori, gestione delle co-progettazioni e avvio dei primi
laboratori di impresa sul territorio.

Progettazione del bando mentoring.

Definizione ed attuazione della prima parte del piano di azione relativo all’attivita di
analisi di prospettiva tecnologica per I'inserimento lavorativo.

Predisposizione delle attivita preliminari all’avvio degli incontri del panel di esperti
incaricato di condurre I'esercizio regionale di foresight tecnologico previsto dall’azione.

Sono stati organizzati i seguenti eventi:

03/07/2012: Conferenza stampa di presentazione di Laboratori dal Basso

04/07/201: Bari, Biblioteca Provinciale “S. Teresa dei Maschi”, incontro di
coprogettazione

Settembre: nel corso della Fiera del Levante, incontri di coprogettazione e
affiancamento

LdB Follow App (Bari, dal 4 febbraio 2012)

LdB Go2Europe (Bitonto, dal 19 novembre 2012)

Testominianza InEco-Influenze ecosostenibili (Conversano, 23/09/2012)

Testimonianza Matematica e innovazione (Bari, 14/11/2012)
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2.3Elaborazione di Progetti cooperativi cofinanziati su programmi UE o

nazionali
Per quanto riguarda questi Progetti, le competenze progettuali dell’Agenzia si esprimono
generalmente sia in fase di presentazione della proposta per la quale si richiede il
finanziamento, sia, una volta questa sia approvata, nella progettazione di dettaglio.

Nel corso del 2012 I’ARTI ha contribuito alla elaborazione di una serie di progetti. Si tratta dei
seguenti.

INGRID - High-capacity hydrogen-based green-energy storage solutions for grid balancing
(7PQ), di durata triennale, prevede la realizzazione di un impianto dimostratore, localizzato in
Puglia, per il bilanciamento dell'energia elettrica, tramite moduli di magnesio ricchi di idrogeno
in grado di accumulare I'elettricita in eccesso e, in seguito, re-immetterla in rete quando
richiesta.

Il progetto ha avuto inizio il 1° luglio 2012. Nel corso dell’anno, I’ARTI ha fornito un contributo
ai seguenti pacchetti di lavoro progettuali:

o WP1: Project Management;
o WP3: Grid connection and interoperability with GES;
o WP9: Dissemination and Exploitation.

In particolare, ARTI ha collaborato all’organizzazione del kick off meeting a Bari (17-18 luglio) e
ha fornito un contributo alla realizzazione dei Deliverable D1.2 Project Management Plan e del
Deliverable D3.1 Grid Connection: Site Evaluation.

NO-BLE Ideas - Young InNOvators Network for SustainaBLE Ideas in the Agro-Food Sector
(South East Europe (SEE) Cross-Border Cooperation Programme) della durata di 24 mesi, si
propone di creare una Rete trans-nazionale di giovani innovatori, supportata dalle rispettive
universita, realta di ricerca, organizzazioni d’'imprese e pubbliche amministrazioni. Tale Rete
operera attraverso un sistema di country office, che forniranno un insieme di servizi per lo
sviluppo delle idee dei giovani innovatori.

Avviato il 1° ottobre 2012, ha previsto le seguenti attivita gia realizzate

* Kickoff Meeting (Valenzano, 15.11.2012)

*  Primo Steering Committee (Valenzano, 16.11.2012)

* Project Meeting (Budapest, 12-13.12.2012)

* Avwvio attivita WP1 (Project and Financial Management): costituzione Gruppo di
Management e Segreteria Tecnica presso ARTI. Costituzione del WP Leader Group.
Impostazione e diffusione procedure e sistemi di management nel partenariato.
Connessioni con Segretariato Tecnico (JTS) del Programma. Avvio procedura pubblica per
selezione di qualificato soggetto esperto in AgroFood e cooperazione internazionale, per
fornitura di supporto specialistico al management di progetto e alla comunicazione di
progetto.

* Avwvio attivita WP2 (Project Communication): costituzione staff di comunicazione ARTI e
collegamenti con WP2 Leader (CCIAT). Contributi alla definizione del Project
Communication Plan.

* Avwvio attivita WP3 (NOBLE Ideas Network): partecipazione all'impostazione di un
Memorandum of Understanding (MoU) tra i partner e tra questi e potenziali soggetti
esterni per la costituzione e 'ampliamento del Network (WP3 Leader: INNOREG KM RIU).

* Avwvio attivita WP4 (Local Points e Piattaforma ICT): contributo all’avvio delle attivita
guidate da STP e METID.
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* Avwvio attivita WP5 (NOBLE Ideas Fest circuit): impostazione del lavoro e dell’Operational
Plan di pianificazione del circuito internazionale di Innovation Festival in AgroFood, e
relativi eventi, da organizzare in ciascuno dei 7 Paesi partner [WP5 Leader: ARTI].

Nel corso del 2012 sono state presentate le seguenti ulteriori proposte di progetti.

MED DESIRE — MEDiterranean DEvelopment of Support Schemes for Solar Initiatives for
Renewable Energies (Cross-Border Cooperation within the ENPI Mediterranean Sea Basin Joint
Operational Programme) della durata di 36 mesi, si propone di promuovere la cooperazione e
I'adozione di buone pratiche nell'area mediterranea nell’lambito del solare, collegando
innovazione tecnologica ed esigenze di sviluppo sostenibile locale.

Nel corso del 2012 e stata fornita collaborazione alla Regione Puglia - Servizio Ricerca
Industriale e Innovazione nella presentazione e progettazione della proposta.

Green Business Innovation - Developing innovative entrepreneurship through green
economy applications and human resource training on green jobs in the cross-border area
(“GREECE — ITALY 2007 — 2013” Priority Axis 1 - Strengthening competitiveness and
innovation), che mira a sostenere occasioni di business nel settore delle tecnologie innovative
green per le PNI e rafforzare la cooperazione ed il trasferimento tecnologico nell’area di
programma. E stata fornita collaborazione alla Regione Puglia - Servizio Ricerca Industriale e
Innovazione nella presentazione e progettazione della proposta.

DE.FIN.MED 2020 - Towards 2020: defining ad hoc financial instruments for the valorization
of innovation for renewable energy and energy efficiency in Mediterranean regions
(Programma MED), mira al miglioramento e all’larmonizzazione nelle regioni del Mediterraneo
del quadro delle politiche di ingegneria finanziaria, cosi come al rafforzamento delle
competenze del personale delle amministrazioni pubbliche, in vista del prossimo periodo di
programmazione, attraverso la cooperazione internazionale, allo scambio di informazioni a
larga scala, al dialogo sulle politiche e alla condivisione di esperienze operative. Il tutto
nell’ottica dell’utilizzo efficace delle risorse finanziarie messe a disposizione dalla Commissione
europea per supportare le PMI del settore delle energie e promuovere l'innovazione
attraverso I'impiego di nuovi e migliori strumenti finanziari.

HubMed - Promoting Social Innovation in the Mediterranean basin (Programma ENPI Cross

Border Cooperation in the Mediterranean) si propone di:

* supportare la mobilita, gli scambi, la formazione e la professionalizzazione dei giovani nel
campo dell'innovazione sociale;

* diffondere e consolidare principi e pratiche relative alla crescita del IV settore, attraverso
la creazione di centri per l'innovazione sociale e il rafforzamento delle comunita
interconnesse di innovatori sociali presenti nel Sud dell’ltalia e della Francia, in Tunisia, a
Malta, in Libano e nei territori della Palestina.

PAGURO - Proactive innovAtion of service industry Growth for Uniformity in adriatic RegiOn
(Programma IPA Adriatico) si propone il miglioramento della capacita innovativa delle piccole e
medie imprese che operano nel terzo settore nell’area adriatica, ponendo l'innovazione
tecnologica al centro dei processi di sviluppo economico, con specifico riferimento al target
delle iniziative imprenditoriali dei giovani, delle donne, fondate sulla creativita e impegnate
nel sociale.
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3. ATTUAZIONE DI INTERVENTI

La maggior parte delle attivita che afferiscono alla presente linea e relativa a progetti
complessi: si tratta, specificamente, del Progetto pluriennale “Creare impresa e diffondere
tecnologia a partire dalla ricerca — Rete Regionale degli ILO Puglia” (per brevita “Progetto
ILO2"”), dell’attuazione dell’intervento Reti di Laboratori pubblici di ricerca e di alcuni progetti
cooperativi cofinanziati da programmi europei.

Per questi progetti dalla maggiore complessita strutturale e organizzativa, nel presente
paragrafo si descrivono le principali azioni realizzate nel corso del 2012, rimandando ad
ulteriori sezioni della Relazione sulla Gestione la descrizione delle azioni che, per loro stessa
natura, ricadano logicamente in altre linee di attivita.

3.1Creare impresa e diffondere tecnologia a partire dalla ricerca - Rete
Regionale degli ILO Puglia (1LO2)

Il principale obiettivo del Progetto, attraverso I'azione della Rete Regionale degli Uffici per il
Trasferimento Tecnologico (ILO) delle Universita e degli EPR pugliesi, € la valorizzazione dei
risultati della ricerca attraverso lo sfruttamento commerciale della proprieta intellettuale, la
crescita delle sinergie ricerca/industria e la creazione e/o il consolidamento di nuove imprese
innovative, specie di spin off accademiche di prodotto.

Il Progetto ILO2, prosecuzione del Progetto ILO (2007-2008), & stato affidato all’ARTI
dall’Assessorato allo Sviluppo Economico della Regione Puglia, finanziato dal PO FESR (PPA
Asse |, Azione 1.2.3) ed avviato nel novembre del 2009. La seconda fase del Progetto ILO 2 &
stata avviata nell’aprile 2011 e terminera a maggio 2013.

Nell’lambito di questa edizione del Progetto sono favorite e sostenute le seguenti misure:

* valorizzazione della Proprieta Intellettuale e delle tecnologie proprietarie degli EPR
attraverso i migliori strumenti contrattuali (licensing);

* crescita della proiezione internazionale e della capacita di stabilire accordi con
operatori esteri, relativamente allo sfruttamento economico dei Portafogli Tecnologici
degli EPR;

* accelerazione dello sviluppo riguardante le Spin Off della Ricerca Pubblica e le altre
Imprese Innovative, aventi determinati requisiti in termini di contenuti tecnologici e
organizzativi, nate e/o cresciute nel territorio regionale;

* collegamento razionale ed efficace tra il Sistema della Ricerca Pubblica e il Sistema
delle Imprese, basato sul raccordo effettivo tra domanda e offerta di ricerca
tecnologica e industriale;

* riordino e armonizzazione delle attivita svolte dai Soggetti Intermediari della
Conoscenza e dell'lnnovazione attraverso specifiche pratiche comuni di
programmazione, attuazione e verifica degli interventi. La misura riguardera anche il
coordinamento con i tavoli tecnici in materia di R&STI istituiti dalla Federazione delle
Universita pugliesi-lucane-molisane;

* potenziamento dell’infrastruttura immateriale e organizzativa per le attivita di R&STI in
Puglia, quale “attrattore” per gli investimenti provenienti da fuori regione;

* coordinamento delle attivita e degli eventi di comunicazione e promozione con quelle
relative al potenziamento delle sinergie tra Ricerca Pubblica e Industria e fra i vari
Soggetti Intermediari della Conoscenza e dell’lnnovazione.
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Le attivita di ILO2-Fase2 realizzate nel corso del 2012 sono le seguenti:
Azione n. 0 (Gestione del progetto):

* presentazione della prima rendicontazione al 31/08/12;

e effettuazione din. 7 riunioni del Comitato Tecnico Scientifico;

¢ effettuazione din. 2 riunioni del Comitato Operativo;

* somministrazione e primo rilascio dei questionari di monitoraggio degli uffici ILO (in
collaborazione con il Prog. Scinnopoli);

* valutazione e gestione di n. 226 domande nell’ambito dell’Albo degli Esperti del
Progetto ILO2-Fase2 (Avviso BURP n. 43 del 22/03/2012).

* partecipazione a n. 1 riunione del Comitato di Vigilanza.

Azione n. 1 (Lo sviluppo dell’ecosistema regionale dell’'innovazione):
* supporto nell’organizzazione dei seminari rivolti ai ricercatori delle Reti di Laboratori
Pubblici;
* realizzazione di n. 12 eventi effettuati nell’lambito dell’attivita “A Scuola di Ricerca &
Innovazione”;
* organizzazione di n. 1 incontro con Unioncamere Puglia sulle sinergie tra Regione e
sistema camerale in ambito R&l.

Azione n. 2 (L’ottimizzazione della Rete ILO Puglia):

* pubblicazione, promozione, valutazione e avvio delle attivita relative all’Avviso
“Sostegno alle Alleanze per I'innovazione in Puglia” (BURP n. 68 del 10/05/2012);

* organizzazione di n. 2 incontri di illustrazione dell’esito relativo all’Avviso “Sostegno alle
Alleanze per I'innovazione in Puglia” con gli EPR esclusi dal finanziamento;

* partecipazione al kick-off meeting dell’Ufficio ILO di ENEA nell’ambito delle attivita
progettuali relative all’Avviso “Sostegno alle Alleanze per I'innovazione in Puglia”;

* partecipazione al kick-off meeting dell’Ufficio ILO del Poli.Ba nell’ambito delle attivita
progettuali relative all’Avviso “Sostegno alle Alleanze per I'innovazione in Puglia”;

e effettuazione di n. 7 audit di monitoraggio presso gli Uffici della Rete ILO Puglia;

* avwvio e implementazione del Portale ILO Puglia (sia back office, sia front office) e del
Forum delle Imprese Innovative pugliesi;

* organizzazione di n. 3 incontri tra presentazione (n. 1) e addestramento (n. 2) “on-site”
degli addetti degli Uffici sul portale Portale ILO Puglia;

e primorilascio sul Portale ILO dei dati relativi alle spin-off e ai brevetti degli EPR pugliesi.

Azione n. 3 (Valorizzazione dei risultati della ricerca):

* valutazione e gestione di n. 31 domande di erogazione di servizi per le spin-off ad alto
contenuto di conoscenza (Avviso BURP n. 68 del 10/05/2012);

* valutazione e gestione di n. 21 domande di erogazione di servizi per il trasferimento dei
brevetti al mercato (Avviso BURP n. 68 del 10/05/2012);

* organizzazione della prima Assemblea del Forum Permanente delle Imprese Innovative
pugliesi;

* organizzazione di n. 1 riunione di monitoraggio delle spin-off beneficiarie delle misure
ARTI e regionali;

* realizzazione di una “Pitch Session” con n. 10 start up pugliesi e un panel di n. 3
investitori nazionali;
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e stesura dello Statuto del “Club degli Investitori per la Puglia” e ricognizione delle
disponibilita di tutti i pil importanti soggetti investitori italiani di Venture Capital;

* organizzazione dell'incontro tra n. 2 fondi di Venture Capital italiani e n. 6 spin-off
salentine nella cornice della Fiera dell'Innovazione di Lecce;

* realizzazione di n. 2 minicorsi in cultura d’impresa in occasione della Fiera del Levante di
Bari 2011;

* promozione del raccordo ricerca-investitori attraverso la partecipazione al workshop
“Gli innovatori incontrano gli investitori” organizzato da Innovaction Lab presso
Confindustria BA-BAT il 28/10/2011;

¢ collaborazione con l'azione di rilevazione delle competenze esistenti negli ambiti
dell’energia rinnovabile, delllambiente e del risparmio energetico nell’ambito del
Progetto RENEWAL.

Azione n. 4 (Start Cup Puglia):
* organizzazione e realizzazione delle edizioni della Start Cup Puglia 2011 e 2012;
* organizzazione e realizzazione a Bari, in coordinamento con I’Associazione PNI Cube, del
Premio Nazionale per I'lnnovazione 2012.

Azione n. 5 (ll Festival dell'Innovazione):
* elaborazione della bozza del documento descrittivo dell’edizione 2013 del Festival
dell'Innovazione.

Azione n. 6 (La diffusione delle attivita innovative):
* realizzazione di n. 15 seminari di sensibilizzazione della ricerca pubblica verso le
opportunita del mercato;
* numerose partecipazioni dei tecnici dello staff ILO dell’ARTI, in qualita di relatori, ad
eventi in ambito R&I nei quali sono state promosse le attivita progettuali ILO2-Fase?2.

3.2 Attuazione dell’intervento Reti di Laboratori pubblici di ricerca

L'intervento “Reti di laboratori pubblici di ricerca” (PO FESR 2007-2013, Asse | — Linea 1.2 —
Azione 1.2.1 e PO FSE 2007-2013 Asse IV - Capitale umano, Awviso n. 16/2009) mira a portare
ai livelli della frontiera tecnologica internazionale la dotazione infrastrutturale dei laboratori
pubblici di Universita e Enti Pubblici di Ricerca pugliesi; I'obiettivo & quello di creare "nodi"
distribuiti sul territorio di elevata specializzazione tecnologica a disposizione delle attivita di
ricerca delle imprese pugliesi, per favorire il riposizionamento dei settori tradizionali e lo
sviluppo dei settori innovativi strategici.

A partire dal gennaio 2011, I’ARTI presta servizi di supporto alle attivita di valutazione dei
progetti esecutivi (nei casi in cui si renda necessario per la presenza di variazioni sostanziali,
con particolare riferimento agli obiettivi e al contenuto tecnico-scientifico della proposta
ammessa a contributo) e della programmazione delle attivita di ricerca correlate al progetto
dimostratore, nonché di costituzione delle reti; monitoraggio tecnico dell’iniziativa “Reti di
Laboratori Pubblici di Ricerca”, con particolare riferimento alla promozione dell’iniziativa ed
alla verifica e valutazione in itinere dei progetti finanziati.

Nel corso del 2012 sono state realizzate le seguenti attivita:
* Analisi e valutazione dei progetti dimostratori di 30 Reti
* Valutazione di coerenza progettazione esecutiva e di adeguatezza infrastrutturale
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* Promozione dimensione di rete
* Attivita di accompagnamento per i ricercatori reclutati mediante Avviso 16/2009
e Attivita di promozione e comunicazione dell’iniziativa
* Rapporti periodici semestrali
* Bozza del report di valutazione del progetto dimostratore
* N.3incontri di sistema tra Reti e sistema produttivo locale
o A Foggiail 25/06/2012, sull’agroalimentare con il DARE
o A Bari il 29/06/2012, con il Distretto tecnologico Salute dell’uomo e
biotecnologie H-BIO
o A Brindisi il 03/07/2012, con il Distretto tecnologico dell’Aerospazio
DTA
* N. 8 seminari periricercatori reclutati mediante Avviso 16/2009 (a Bari e Lecce)
* Aggiornamento continuo pagina dedicata all’intervento sul portale ARTI
* Segnalazioni sulla newsletter ARTINews

3.3Agro-EnvironMed

L'obiettivo generale del progetto, finanziato sul programma MED dell’Unione Europea e
concluso nel corso del 2012, era quello di promuovere la diffusione di eco-innovazione nelle
imprese del settore agroalimentare, attraverso la creazione di una Piattaforma tecno-
ambientale sostenibile nel tempo e dedicata al trasferimento di tecnologie ambientali e di
pratiche eco-innovative, allo scambio di informazioni e allo sviluppo di azioni comuni. L’ARTI
era uno dei tre partner italiani del progetto, che coinvolgeva anche centri di ricerca,
amministrazioni regionali e parchi tecnologici di Francia, Spagna, Portogallo, Grecia, Slovenia.
Nel 2012 sono state realizzate le seguenti attivita:

* (Catalogo accessibile via web delle migliori tecnologie e buone pratiche ambientali
disponibili nel settore agroalimentare mediterraneo.

* Report sulle prospettive tecnologiche del settore dell’olio di oliva.

* Piani d’azione per 10 imprese regionali.

3.4 ALTERENERGY
Finanziato dal Programma IPA Adriatico e in scadenza a fine 2014, mira a definire una strategia
comune territoriale in campo energetico, che possa affrontare la sfida dei cambiamenti
climatici ricercando un equilibrio tra gli obiettivi della protezione ambientale, della
competitivita e della sicurezza dell'approvvigionamento nell’area Adriatica. Target specifico del
progetto sono le piccole comunita (con meno di 10.000 abitanti) delle regioni adriatiche,
compresa la Puglia.
Le attivita dell’ARTI nell’anno 2012 si sono concentrate sui seguenti assi:
1. Supporto alla Regione Puglia — Servizio Mediterraneo nella gestione e coordinamento
generale del Progetto (work package WP1, WP3 e WP4).
2. Coordinamento delle attivita operative dei partner di progetto relative alle seguenti
attivita:
* Analisi dello stato dell’arte dal punto di vista delle tecnologie per I'energia
sostenibile.
* Analisi di esperienze di comunita sostenibili.
* Analisi delle politiche e dei sistemi regolamentari regionali.
* Caratterizzazione delle piccole comunita nei territori target dell’intervento.
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* Analisi e definizione di schemi di finanziamento pubblico-privato per investimenti
nel campo della sostenibilita energetica

¢ Definizione di linee guida tecniche comuni per lo sviluppo di piani integrati per la
gestione sostenibile dell’energia a livello locale

¢ Definizione delle procedure e dei criteri di selezione delle comunita target ove
localizzare i successivi interventi previsti dal progetto

* Implementazione delle attivita tecniche relative ai task descritti al punto
precedente sul territorio regionale

3.5MET3 - Mediterranean Transnational Technology Transfer

L'obiettivo generale del progetto, finanziato sul programma MED dell’Unione Europea e
conclusosi nel corso del 2012, era quello di dimostrare come un approccio a livello regionale
del trasferimento tecnologico possa essere efficacemente trasposto ad una dimensione trans-
regionale per rafforzare il potenziale innovativo delle PMI e degli enti di ricerca appartenenti
all’area mediterranea.

L’ARTI & stato I'unico partner italiano del progetto, che ha coinvolto anche istituzioni di ricerca
e trasferimento tecnologico di Grecia, Francia e Spagna.

Nel corso del 2012 sono state realizzate le seguenti attivita:

= Organizzazione dei seguenti eventi:

- n.1 “Technology Transfer Commercialisation and Capacity Building Seminar”;

- n.1 “Technology Transfer Human Capital Capacity Building Seminar”;

- n.1 evento regionale “Open days” per promuovere il trasferimento tecnologico transnazionale.
Contributo all’organizzazione di un seminario internazionale di Technology Transfer Consolidation
Stesura del toolbox per la gestione del trasferimento tecnologico nell’area Med.

3.6 RENEWAL REgional NEW Energy & EnvironmentAL Links

Cofinanziato dal Programma MAE-Regioni-Cina, il Progetto € partito a maggio 2011. Il suo
obiettivo & quello di promuovere il partenariato istituzionale ed economico e le opportunita di
scambio scientifico e tecnologico nel settore della “Green economy” tra la Puglia, 'Emilia
Romagna e le province cinesi del Guangdong e dello Zhejiang. Il soggetto incaricato
dell’attuazione del progetto dalla Regione Puglia € I’ARTI.

Nel corso del 2012 sono state realizzate le seguenti attivita:

* Coordinamento, gestione e monitoraggio del progetto, anche attraverso la creazione di un
team di esperti costituito da Istituto di Ricerca sulle Acque, CNR-IRSA , e Centro Ricerche
Trisaia, ENEA

* Analisi dell’offerta di soluzioni, tecnologie e know-how del sistema innovativo pugliese in
relazione alle priorita e bisogni esplicitati dalle controparti cinesi:

raccolta di manifestazioni di interesse

organizzazione di un workshop regionale

O

creazione di un catalogo di offerta tecnologica regionale

realizzazione di schede settore su energia rinnovabile, ambiente ed edilizia
sostenibile in Puglia

o realizzazione di un documento conoscitivo sulle politiche ambientali del
Guangdong

O

O

* Realizzazione di una missione tecnica in Guangdong e Zhejiang nel maggio 2012, con la
partecipazione di un team di esperti regionali
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* Partecipazione alla fiera RemTech a Ferrara in occasione di missione incoming di operatori
dello Zhejiang

3.7AGRONET - Realization of a permanent network of logistics, distribution
and services infrastructure in the food industry chain of the Adriatic Area

Il progetto AGRONET si prefigge di costituire una rete permanente di infrastrutture logistiche,
di distribuzione e servizi per le produzioni alimentari nell'area adriatica, con l'obiettivo di
sviluppare la cooperazione economica transnazionale.
Nel corso del 2012, le attivita svolte sono le seguenti:

* Partecipazione ed interventi ai Technical Meeting di progetto e a riunioni periodiche per il
coordinamento delle attivita dei partner pugliesi.

* Analisi dello stato dell’arte dal punto di vista delle strutture logistiche, di distribuzione e di
servizio attualmente presenti nell’area adriatica nei territori coinvolti.

* Raccolta ed elaborazione dati.

* Supporto allo sviluppo di partnership tra PMI operanti nel settore di riferimento.

* Ogni altra attivita necessaria al raggiungimento degli obiettivi fissati dalla Work Package di
riferimento, compresa la presentazione degli avanzamenti ai partner progettuali e la
redazione di documenti per la sensibilizzazione del territorio regionale riguardo le attivita
di progetto.

* Cura ed elaborazione di un’analisi SWOT dei settori regionali coinvolti

* Intervista a massimo 10 stakeholder regionali della lista da condivisa con la Regione

* Completamento dell'impostazione metodologica dell’Osservatorio permanente del
funzionamento delle infrastrutture di distribuzione.

3.8Laboratori Creativi Europei: Gestire le reti della creativita per sostenere
la competitivita europea (European Creative Cluster Lab - ECCL)

Il progetto ECCL vuol essere un laboratorio per elaborare, testare e adattare nuovi approcci e

strumenti per la gestione dei distretti creativi.

Obiettivi specifici del progetto sono:

* Migliorare gli strumenti di formazione e accompagnamento dei manager dei distretti
creativi;

* stimolare la cooperazione tra distretti creativi e tra questi e quelli di altri settori, a livello
regionale ed internazionale;

* sviluppare strumenti di sostegno alla performance delle PMI e al loro successo sul
mercato, incoraggiando il loro potenziale creativo e innovativo nell’ambito dei distretti;

* elaborare, testare e finalizzare nuovi strumenti di gestione e modelli di business.

Nel 2012 I'attivita svolta per conto dell'Assessorato € consistita in:

* incontri con i rappresentanti del distretto Puglia Creativa per illustrare il progetto e
coinvolgerli nelle attivita formative previste dal progetto

* predisposizione degli atti e dei contenuti per la selezione dell'esperto in comunicazione
Web, cura dei rapporti con i partner di progetto e partecipazione alle riunioni di progetto
(skype conferences)

* predisposizione di schede descrittive delle azioni messe in atto dalla Regione Puglia anche
attraverso I'ARTI, che si caratterizzano per particolare innovativita nelle modalita di

ARTI - Relazione sulla Gestione 2012 17



esecuzione; a questo scopo sono state realizzate, in lingua inglese, le schede descrittive di
"Laboratori dal Basso", "Apulian ICT Living Labs" e "Bollenti Spiriti"

* coinvolgimento nelle attivita di due distretti regionali : "Puglia creativa" e "Informatica".
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4. MONITORAGGIO E VALUTAZIONE

L’ARTI € impegnata su una serie di attivita di monitoraggio e valutazione - alcune avviate, altre
in cantiere - che toccano alcune delle piu significative politiche regionali di supporto
all'innovazione: Progetti Esplorativi e Strategici, Distretti Tecnologici, Rete di Laboratori, Borse
di Ricerca. D’altra parte, I’Agenzia & gia stata impegnata nel recente passato in altre attivita
inerenti 'ambito della valutazione delle politiche regionali, sia sul fronte dell’elaborazione
dell'impianto metodologico che su quello della operativita specifica (ad es. Progetto VIFP
lasmine, Progetto Interreg IVC Scinnopoli, PIA-PIT, Misura 3.13 Ricerca Industriale).

4.1Valutazione finale dei Progetti Strategici

L'incarico & stato affidato all’ARTI dall’Assessorato regionale allo Sviluppo Economico, a valere
sull’APQ in materia di Ricerca Scientifica (delibera CIPE 17/03), a settembre 2011.

L’Agenzia, nel corso del 2012 ha proseguito I'attivita di coordinamento di un pool di esperti
esterni incaricato della valutazione delle relazioni conclusive di Progetti strategici.

4.2 Monitoraggio e valutazione dei Distretti Tecnologici regionali

Si tratta di un’attivita istituzionale ARTI (ai sensi della legge istitutiva, la L. R. n. 1 del 7 gennaio

2004, art. 66, comma 2, lettera d), che e stata avviata nel marzo 2010. Il suo obiettivo & quello

di mettere a disposizione delllAmministrazione Regionale un’elaborazione del quadro

valutativo dei Distretti Tecnologici pugliesi che costituisca una base di conoscenza per le scelte

di politica regionale in materia di DT. Per questo, le attivita mirano a:

* monitorare e valutare le performance dei Distretti Tecnologici pugliesi in termini di
gestione, risultato e impatto industriale e socio-economico

* raccogliere dati e informazioni utili alla definizione delle future politiche industriali per
I'innovazione e lo sviluppo regionale

* definire le migliori misure a sostegno dei Distretti Tecnologici

* accompagnare Regione Puglia e DT negli interventi di miglioramento sull'impatto
regionale delle attivita di ricerca industriale

* realizzare un sistema di “accountability” dei DT.

L'ARTI ha partecipato al Tavolo Tecnico n. 5 nell’ambito del Progetto Nazionale “Sostegno alle

Politiche di Ricerca e Innovazione delle Regioni” (PON Governance e Assistenza Tecnica 2007-

2013) coordinato dal DPS (Dipartimento per lo Sviluppo e la Coesione Economica). Tale Tavolo,

dedicato agli “indicatori di risultati intermedi per misurare la performance di distretti

tecnologici e poli di innovazione”, ha presentato il report finale dei lavori in cui & stata

formalizzata una griglia di indicatori per misurare la performance dei soggetti Intermediari

della Conoscenza e dell'Innovazione. Lo strumento, se adottato da tutte le Regioni,

consentirebbe di comparare dei dati uniformi su tutto il territorio nazionale.

Per tali ragioni I’ARTI ha deciso di rimandare il secondo round di monitoraggio dei DT pugliesi

al 2013, in modo tale da recepire il nuovo sistema di misurazione della performance scaturito

dal Tavolo Tecnico Nazionale che, peraltro, si € ispirato al modello implementato dall’ARTI nel

2011.

Infatti, in data 5 giugno 2012 si & tenuto a Napoli (Mostra d’Oltremare) il Convegno Nazionale

“Distretti e Innovazione” che ha lanciato la pubblicazione “Indicatori di risultati intermedi per

misurare la performance di Distretti Tecnologici e Poli di Innovazione”, nell’lambito della
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collana “Quaderni Innovazione” - Rubbettino Editore, in cui € citato il modello di monitoraggio
ideato e implementato in Puglia dall’ARTI,

- apag.46:
“L’Agenzia ARTI della Regione Puglia ha condotto nel periodo 2010-11, su mandato della
Regione, un’attivita di monitoraggio dei Distretti Tecnologici presenti sul territorio regionale.
L'analisi realizzata, un’esperienza inedita di valutazione comparativa dei DT di una Regione
dell’area Obiettivo Convergenza, € stata messa a disposizione del gruppo di lavoro nella sua
versione preliminare; ed ha rappresentato una base essenziale per I'approfondimento sulle
problematiche e le soluzioni collegate alla costruzione di indicatori per la misurazione della
performance dei DT”;

- apag. 71
“1l lavoro svolto dall’ARTI, e condiviso nell’ambito del GDL5 grazie alla collaborazione del Dott.
Stefano Marastoni, si articola in 9 misurazioni, una per ogni “area di performance” del DT
osservato, basate su una complessa triangolazione di dati ottenuti attraverso I'analisi dei
documenti (amministrativi, strategici, informativi) dei DT, le interviste e le visite in loco presso
le strutture. Attraverso una tecnica di scaling messa a punto dall’Agenzia, ad ogni misurazione
corrisponde un giudizio valutativo (su scala 0 — 3) che permette di ricavare un indice ponderato
sintetico della performance per ogni DT.”
In tale Convegno, il Team Leader del gruppo di lavoro dell’ARTI, Stefano Marastoni, € stato uno
dei relatori proprio sul tema “I Distretti Tecnologici in Puglia: monitoraggio della performance
e analisi valutativa”. La presentazione e 'audio dell’intervento sono scaricabili al seguente link:
http://www.aginnovazione.gov.it/attivita/politiche-dellinnovazione/il-progetto-di-sostegno-
alle-politiche-di-ricerca-e-innovazione-delle-regioni/atti-dei-convegni/

4.3Monitoraggio e valutazione di azioni di sostegno all’alta formazione e alla
mobilita dei ricercatori verso le aziende (Borse di ricerca)

Nel luglio 2009 e stato affidato all’Agenzia dal Settore Formazione Professionale della Regione
Puglia l'incarico di progettare e attuare lintervento “Borse di Ricerca e trasferimento
tecnologico”, a valere sul PO FSE 2007-2013 e da realizzare sulla base delle evidenze emerse
dalla valutazione ex post condotta dall’ARTI sulla misura 3.12 del POR Puglia 2000-2006 “Borse
di studio”.

L’obiettivo del progetto e quello di finanziare interventi volti a favorire I'’erogazione di borse di
studio per la realizzazione di progetti di ricerca nell’area dell’innovazione tecnologica e del
trasferimento tecnologico alle imprese, in raccordo con i sistemi dell’Universita e della Ricerca.
Con tale intervento, si intende incrementare i profili di innovativita ed effettivita della ricerca e
favorire un proficuo inserimento di professionalita elevate e rispondenti alle esigenze del
sistema produttivo del territorio.

Sono stati avviati n. 94 progetti di ricerca applicata e/o di trasferimento tecnologico di durata
annuale e n. 18 di durata biennale.

Nel corso del 2009 I'ARTI ha provveduto a progettare lI'intervento e nel 2010 ha awvviato il
complesso delle attivita progettuali. Nel corso del 2012, invece, ha curato le seguenti attivita:

* Organizzazione di n.2 seminari di orientamento e formazione per i beneficiari della
prima tranche di finanziamento.

* Gestione delle attivita di monitoraggio delle attivita progettuali dei beneficiari della
prima tranche di finanziamento.

* Accompagnhamento e tutoraggio a favore dei beneficiari della prima tranche di
finanziamento per la produzione della reportistica tecnica dei progetti completati.
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* Completamento dell’attivita di valutazione ex-post dei progetti relativi alla prima
tranche di finanziamento.

* Assistenza per I'avvio di nuovi progetti a seguito del provvedimento di scorrimento
delle graduatorie.

* Organizzazione di n.1 seminario di orientamento e formazione per i beneficiari dei
nuovi progetti in avvio a seguito di scorrimento delle graduatorie.

* Gestione delle attivita di monitoraggio delle attivita progettuali dei beneficiari del
provvedimento di scorrimento delle graduatorie.

4.4 Monitoraggio dell’intervento Reti di Laboratori

Dell’intervento si & gia detto compiutamente nel precedente paragrafo 3.2, cui si rimanda peri
dettagli inerenti all’attivita di monitoraggio e valutazione condotta dall’Agenzia.

4.5Scinnopoli (SCanning INNOvation Policy Impact)

L’ARTI e partner del Progetto, che mira a consolidare iniziative per il trasferimento nella
programmazione regionale dei Fondi Strutturali di metodologie di valutazione di impatto delle
politiche di R&I. Scinnopoli e terminato nel gennaio 2012 e ha visto la partecipazione di regioni
di Austria, Germania, Belgio, Spagna, Polonia, Ungheria e Francia.

| partner sono stati coinvolti nello sviluppo delle proprie politiche d’innovazione regionale,
secondo i criteri stabiliti dall’autorita di gestione del Programma Operativo Regionale o da un
organismo intermedio.

Tra gli obiettivi del Progetto era previsto che le regioni partner implementassero tutte le
attivita di valutazione d’impatto delle proprie politiche all’interno dei rispettivi Programmi
Operativi Regionali, secondo un piano di azione regionale che ogni partner ha sviluppato
unitamente a quello degli altri partner interregionali, con il coinvolgimento della propria
autorita di gestione e ulteriori stakeholder regionali.

Il modello elaborato nell’ambito del progetto SCINNOPOLI e quello che verra utilizzato quale
sistema di monitoraggio e valutazione per la Regione Puglia.
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5. PROGETTAZIONE, COORDINAMENTO, PARTECIPAZIONE E ANIMAZIONE DI

RETI

L'ARTI supporta la gestione e I'animazione di reti regionali, interregionali e internazionali per lo
scambio di buone pratiche in materia di sostegno all'innovazione e alla ricerca. In particolare,
anche nel corso del 2012, I’Agenzia ha proseguito nelle sue attivita di:

* consolidamento e animazione delle Reti di Laboratori;

* partecipazione a e consolidamento di reti di regioni innovative e cooperazione
internazionale: I'adesione a queste reti, anche nello spirito dello scambio di buone
pratiche tra regioni europee, ha consentito negli ultimi anni la partecipazione a
progetti finanziati dal 7PQ, dal Programma Interreg, Programma MED, Programma di
Cooperazione Transfrontaliera IPA Adriatico;

* consolidamento e ampliamento della Rete dei Talenti.
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6. ATTIVITA DI COMUNICAZIONE E GESTIONE DELLE RELAZIONI

Nell’ottica di sviluppare un ambiente favorevole al sistema dell’innovazione e favorire in tutta
la societa pugliese una consapevolezza del valore della ricerca scientifica e dell'innovazione,
anche nel 2011 I'Agenzia ha dato vita ad una serie di iniziative, riconducibili ad aree quali:
progetti di promozione, reti tra attori, grandi eventi, concorsi di idee, strumenti di diffusione.

6.1A Scuola di Ricerca & Innovazione 2012

Alla sua quinta edizione, liniziativa si e confermata come una positiva attivita di
sensibilizzazione degli studenti delle scuole secondarie superiori pugliesi sui temi
dell'educazione scientifica, dell'innovazione e della creativita.
Dal 2012, inoltre, A Scuola di Ricerca & evoluta in scuola di ricerca e innovazione, un progetto
cofinanziato dal Progetto ILO e dall’Azione Innovazione per I'Occupabilita.
Anche per lo scorso anno, l'iniziativa si & avvalsa della collaborazione dell’Ufficio Scolastico
Regionale. Di seguito le principali attivita solte nel 2012:
. Organizzazione di n. 10 incontri (n. 750 studenti) con alcune delle quarte e quinte classi delle
scuole secondarie superiori dei seguenti istituti
— Edificio Ex Sperimentale Tabacchi, Universita LECCE
- LLS.S. "Lanoce" Maglie - LE
- LLS.S. “Salvatore Trinchese” di Martano - LE
- Liceo "Quinto Ennio" Gallipoli - LE
- 1.LS.S. "Don Tonino Bello" Tricase - LE
. Organizzazione della partecipazione al Premio Nazionale per I'Innovazione (Bari, 30 novembre
2012) di n. 350 studenti delle quarte e quinte classi delle scuole secondarie superiori dei
seguenti istituti:
- Liceo “Tito Livio” di Martina Franca (Ta)
- ITC “Genco” di Altamura (Ba)
- 1SS “Pietro Sette” di Santeramo (Ba)
— Liceo Scientifico “Quinto Ennio” di Gallipoli (Le)

6.2La Rete dei Talenti

La Rete dei Talenti & un’iniziativa progettata e realizzata a partire dal 2007 dall’ART]I, in accordo
con la Presidenza della Regione e con |'Assessorato regionale alle Politiche Giovanili. La Rete
nasce con l'intento di “mappare” e monitorare I'attivita delle eccellenze pugliesi nel mondo:
ricercatori, manager e creativi pugliesi che vivono e lavorano fuori regione e che la Rete
intende mettere in relazione tra loro e con la terra d'origine. Attualmente gli iscritti alla Rete
sono oltre 500.

Anche nel 2012 alcuni membri della Rete sono stati coinvolti in attivita innovative regionali, in
particolare nella Start Cup Puglia, la competizione regionale che premia i migliori piani di
impresa innovativa, organizzata dall’ARTI nell’ambito del progetto ILO. In tale occasione,
infatti, alcuni membri della Rete hanno fatto parte della giuria che ha designato finalisti e
vincitori. Inoltre, nelle fasi preparatorie della competizione, alcuni membri della Rete hanno
fornito un tutoraggio a distanza a potenziali imprenditori che avevano sviluppato idee
progettuali particolarmente interessanti e degne di essere tradotte in un business plan.
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6.3Start Cup Puglia 2012

Start Cup Puglia & una gara tra idee imprenditoriali innovative che premia le migliori nuove
iniziative imprenditoriali localizzate in Puglia. Per il quinto anno consecutivo e stata promossa
e realizzata dall’ARTI, su incarico dell’Assessorato regionale allo Sviluppo economico,
nell’ambito della fase 2 del Progetto ILO2 (si veda il paragrafo 3.1). Partner dell’iniziativa sono
stati I'Universita e il Politecnico di Bari, I'Universita di Foggia, I'Universita del Salento, la LUM
Jean Monnet, il Cnr e I'Enea; hanno offerto il proprio supporto Tecnopolis e il programma
regionale Bollenti Spiriti.

Anche nel 2012 la competizione si e articolata in due fasi:

1. “Dall’idea al Business Plan”: aperta ai partecipanti che avevano un’idea creativa, ma
non erano in grado di formalizzarla in un business plan. Sono state realizzate 3
giornate formative per gli iscritti alla prima fase della Start Cup (28, 29 e 3 giugno)

2. “Gara fra Progetti di Imprese Innovative”: aperta a tutti coloro che intendevano
candidare il proprio business plan.

La promozione della Start Cup Puglia 2011 & stata resa possibile attraverso una campagna
pubblicitaria regionale su quotidiani, radio e siti web e grazie alla realizzazione di eventi di
presentazione della competizione.

Quattro le categorie di gara, analogamente a quanto previsto dal regolamento nazionale del
Premio Nazionale per I'Innovazione. Alla competizione hanno partecipato 63 business plan cosi
suddivisi: 4 per la categoria Life science; 33 per ICT — Social Innovation; 11 per Agrifood —
Cleantech; 15 per Industrial. Tra i dodici finalisti selezionati dalla Giuria, si sono aggiudicati i
primi premi le seguenti compagini:

Me Book Too (per la categoria ICT Social Innovation), Plutobox (per la categoria Industrial),
S.T.E.P (per la categoria Agrofood-Cleantech), A.D.A.M (categoria Life Science). Quest’ultima
start up e stata nominata dalla Giuria anche vincitore assoluto della competizione. | vincitori si
sono aggiudicati un premio in denaro del valore di 10mila I'uno. Il vincitore assoluto ha portato
a casa un ulteriore assegno di 5mila euro. Per tutti, poi, 'ammissione al Premio Nazionale per
I'Innovazione 2012.

6.4Premio Nazionale per I'Innovazione

Organizzata dall’ARTI a Bari il 29 e il 30 novembre, la decima edizione del PNI ha visto in
competizione 64 idee di business, finaliste di 16 start cup regionali.

Un fitto programma di eventi ha caratterizzato le due giornate del PNI, che hanno portato a
Bari il gotha della finanza italiana per I'innovazione ed i massimi esperti del trasferimento
tecnologico. Di seguito gli eventi principali, tutti trasmessi in diretta streaming sul sito della
manifestazione:

. Inaugurazione dell’esposizione in Sala Murat (29 novembre)

J “SMART Puglia al PNI”, un set televisivo che, all'interno della Sala Murat, ha ospitato brevi
interviste a startupper, esponenti della ricerca e della finanza, amministratori, per raccontare
storie di innovazione e nuove politiche pugliesi (29 e 30 novembre)

. show “Startag: le parole chiave dell'innovazione”, coordinata da Annamaria Monterisi alla sala
convegni della CCIAA (30 novembre)
. la Finale della gara, presentata dal giornalista Riccardo Luna, al Teatro Petruzzelli (30 novembre).
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6.5InnovAbilia 2012

Nel corso del 2012 e stata realizzata la seconda edizione di InnovAbilia (17-19 maggio, Fiera di
Foggia). La manifestazione si & confermata la piu prestigiosa del settore nel centro-sud,
riportando i seguenti risultati:

53 espositori

quasi 4.000 visitatori

mq 10.000 di esposizione

9 convegni

6 workshop

14 demo

1 mostra

1 concorso a premi per le scuole
11 eventi spettacolari

6.6 Festival dell’lnnovazione 2013

In vista della terza edizione del Festival, nel corso del 2012 sono state realizzate le seguenti
attivita:

impostazione generale del progetto
predisposizione dei documenti di gara per I'affidamento dei servizi fieristici
avvio della gara

6.7 Animazione territoriale

Come evidenziato nei paragrafi precedenti, praticamente tutti i progetti curati dall’Agenzia
hanno previsto attivita di animazione territoriale, di diffusione dei risultati e di gestione delle
relazioni. Si rimanda, dunque, alle sezioni precedenti per i dettagli e al paragrafo seguente per
una sinossi degli strumenti di diffusione e delle tipologie di eventi.

6.8Strumenti di diffusione

| risultati delle azioni e dei progetti cui I’Agenzia da vita, nonché I'evidenza delle attivita e delle
competenze degli Attori dell’innovazione, trovano diffusione attraverso i seguenti strumenti:

il Portale dall’ARTI www.arti.puglia.it & il principale strumento di comunicazione e
informazione che I’ARTI utilizza per comunicare tanto con I'esterno (cittadini e realta e
istituzioni fuori regione) quanto con gli stakeholders (il governo regionale e il sistema
imprenditoriale e della ricerca pugliese);

il nuovo sito della Start Cup Puglia www.startcup.puglia.it, realizzato nel 2012;

la newsletter ARTINews, che ogni periodicamente raggiunge oltre 3.000 iscritti. Nel corso
del 2012 ne sono stati pubblicati 26 numeri. Con articoli, segnalazioni e interviste,
ARTINews aggiorna sugli eventi di divulgazione tematici, sulle principali notizie riguardanti
il mondo dell’innovazione e della ricerca pugliese, sulle opportunita di cooperazione o di
finanziamento di progetti di ricerca, su best practice dell’innovazione pugliese;

la pagina ufficiale su Facebook (che attualmente conta oltre 12.200 like), I'account
Twitter e un canale su YouTube, per la veicolazione di informazioni e materiali su
iniziative specifiche attraverso i social media ad un pubblico potenzialmente pil variegato
di quello che con maggiore costanza visita il portale dell’Agenzia;

attivita di ufficio stampa
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¢ relazioni istituzionali

* eventi (conferenze stampa; convegni su tematiche trasversali o legate a filiere
tecnologiche regionali; eventi di promozione per sensibilizzare le imprese e la finanza ad
investire in R&I; seminari di formazione e informazione rivolti ad esponenti della ricerca e
dell'impresa, su tematiche quali il trasferimento tecnologico, |la protezione della proprieta
intellettuale, la conoscenza di politiche, programmi e opportunita UE; meeting di
progetto; company mission per promuovere partnership e trasferimento tecnologico;
competizioni volte a promuovere la nascita di nuova impresa innovativa).
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7. GLI ORGANI ED IL PERSONALE DELL'AGENZIA

Gli organi dell’Agenzia sono:

* il Presidente, nella persona della prof. ing. Giuliana Trisorio Liuzzi, nominato dalla Giunta
regionale con Delibera n. 1839/2009;

* |a Giunta esecutiva, nominata dalla Giunta Regionale con Delibera n. 1839/2009 e
composta, oltre che dal Presidente e dal Direttore Amministrativo, dal prof. Lorenzo
Vasanelli dell’Universita del Salento e dal prof. Massimiliano Granieri dell’Universita di
Foggia;

* il Collegio dei Revisori, nominato dalla Giunta Regionale con Delibera n. 1839/2009 e
composto da tre membri nelle persone del dott. Mauro Giorgino (Presidente), del dott.
Gianluca Scarcelli e del dott. Carmine Caputo;

e il Comitato di indirizzo, composto da 8 rappresentanti nominati dal Presidente su
designazione del sistema delle universita, della ricerca e delle imprese pugliesi; tale organo
e diventato operativo nel corso del 2011 e attualmente ne fanno parte i seguenti
componenti
e dott. Valerio Vacca, Banca d’ltalia
e prof. Luisa Torsi, Universita degli Studi di Bari
e prof. Maria Grazia Dotoli, Politecnico di Bari
* dott. Cosimo Lacirignola, IAMB
* dott. Piero Montinari, Confindustria Puglia
¢ dott. Giovanni Tricarico, Confcooperative Puglia
¢ dott. Giuseppe Riccardi, CNA Puglia
e dott. Nicola Montemurro, CNR

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 73 della L.R. 1/2004, I'organico complessivo dell’Agenzia
puo raggiungere la misura massima di quindici unita, compreso il Direttore Amministrativo,
che é stato nominato dal Presidente dell’ARTI con Decreto n. 29/2009.

L’ARTI puo avvalersi sia di personale direttamente assunto, sia di personale distaccato o
comandato. A questo proposito si segnala che nel corso dell’esercizio hanno operato presso
I’Agenzia 9 risorse assunte con contratto a tempo indeterminato e 2 risorse in assegnazione
temporanea, quest’ultime provenienti ed in forza ad InnovaPuglia spa.

Si segnala, infine, che, con Verbale di Intesa del 29 dicembre 2011, sottoscritto dalla
delegazione trattante ARTI con le 00.SS., si € proceduto, in esecuzione di quanto previsto dal
CCNL di categoria e dal Contratto Decentrato Integrativo del personale non dirigente ARTI,
all’approvazione della ripartizione del Fondo per il finanziamento del salario accessorio 2012.
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8. ANDAMENTO DELLA GESTIONE - ANALISI DELLE VOCI DI CONTO

ECONOMICO

Valore della produzione

2012 2011
(migliaia) (migliaia)

e Contributi in conto esercizio indistinti 855 900
e Proventi per attivita specifiche 2.401 2.042
e Altriricavi 32 14

3.288 2.956

| Contributi in conto esercizio indistinti si riferiscono ai fondi annualmente assegnati dalla
Regione Puglia ex L. R. 1/2004 per il finanziamento della gestione ordinaria; per 'esercizio
2012 il fondo dell’Agenzia e stato fissato in euro 855 mila.

La voce Proventi per attivita specifiche rappresenta i ricavi di competenza dell’esercizio
relativi ai progetti sotto riportati e suddivisi in relazione alla committenza:

REGIONE PUGLIA — Assessorato al Welfare

= “Programma Regionale di promozione delle innovazioni per la qualita della vita delle
persone disabili (Innovabilia)”, la cui realizzazione e stata affidata all’Agenzia con DGR
1254/2011, per euro 415 mila;

REGIONE PUGLIA — Assessorato alla Scuola, Universita e Ricerca, Formazione Professionale

- “Progetto di intervento per la realizzazione ed erogazione di borse di ricerca da finanziarsi
a valere sul P.O. Puglia 2007-2013", la cui realizzazione e stata affidata all’Agenzia con DGR
1772/2009, per euro 43 mila;

- “Osservatorio Regionale dei Sistemi di Istruzione e Formazione in Puglia”, la cui
realizzazione e stata affidata all’Agenzia con Determinazione Dirigenziale 1556/2011, per
euro 193 mila;

= “Innovazione per I'Occupabilita”, la cui realizzazione & stata affidata all’Agenzia con
Determinazione Dirigenziale 1554/2011, per euro 415 mila;

REGIONE PUGLIA — Assessorato allo Sviluppo Economico
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“Progetto creare impresa e diffondere tecnologia a partire dalla ricerca (in breve ILO2
Fase 2)”, la cui realizzazione ¢ stata affidata all’Agenzia con Convenzione del 20 aprile
2011, per euro 580 mila;

- “Rete dei Laboratori Pubblici di Ricerca”, la cui realizzazione ¢ stata affidata all’Agenzia con
DGR 1856/2010, per euro 84 mila;

- “REgional NEW Energy & EnvironmentAL Links (RENEWAL)”, la cui realizzazione é stata
affidata all’Agenzia con DGR 831/2011, per euro 79 mila;

- “Agronet”, la cui realizzazione & stata affidata all’Agenzia con DGR 563/2012, per euro 22
mila;

= “ECCL”, la cui realizzazione & stata affidata all’Agenzia con DGR 422/2012, per euro 9 mila;

REGIONE PUGLIA — Assessorato al Mediterraneo

- Assegnazione contributo per I'assistenza tecnica alla progettazione del Progetto Strategico
IPA Adriatico “Alternergy”, per euro 113 mila;

REGIONE PUGLIA — Assessorato allo Sport per Tutti

- “Osservatorio del sistema sportivo regionale”, la cui realizzazione e stata affidata
all’Agenzia con DGR 2499/2011, per euro 273 mila;

- “Organizzazione del primo meeting degli assessori regionali allo sport”, la cui realizzazione
¢ stata affidata all’Agenzia con Determinazione Dirigenziale 241/2012, per euro 7 mila;

UNIONE EUROPEA

- “MET 3 — Mediterranean Trasnational Technology Transfer”, per euro 57 mila;
- “Agroenvironmed”, per euro 23 mila
=  “Ingrid”, per euro 59 mila

- “Noble Ideas”, per euro 24 mila

OICS — Osservatorio interregionale sulla cooperazione allo sviluppo

- “Fosel”, per euro 4 mila

La voce Altri ricavi si riferisce ad abbuoni, rimborsi e recuperi, sopravvenienze. Gli abbuoni
ammontano ad euro 18. | rimborsi e recuperi ammontano ad euro 8 mila e si riferiscono per
euro 7 mila al riconoscimento, da parte dell’Ente Fiera di Foggia, di quota parte delle spese di
allestimento sostenute nell’ambito della manifestazione denominata “Innovabilia”, nonché,
per euro 1 mila, al recupero della quota mensa posta a carico dei dipendenti.

Le sopravvenienze ammontano ad euro 24 mila e sono a loro volta relative per euro 19 mila a
sopravvenuti accertamenti di estinzione o minor debito, e, per euro 5 mila, al sopravvenuto
riconoscimento, da parte dell’Assessorato al Welfare della Regione Puglia, di ulteriori spese
sostenute in esercizi precedenti nell’ambito del progetto “Innovabilia”
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Acquisto di beni
Si riferiscono a tutte le acquisizioni di beni necessari per lo svolgimento delle attivita dell’ARTI.
Sono rappresentati dai seguenti importi:

2012 2011
(migliaia) (migliaia)

¢ Materiale ufficio 0 6
¢ Altro materiale di consumo 22 16
e Strumentazione 0 0
¢ Software 0 0

22 22

Acquisto di servizi

Il dettaglio dei costi per servizi €’ il seguente:

2012 2011
(migliaia) (migliaia)

* Prestazioni Enti 648 1.076
e Altre prestazioni di terzi 226 36
e Collaborazioni 724 453
e Contributi progetto “ILO2” 0 30
e Spese per concorsi a premi 0 25
e Pubblicita e promozioni 256 75
e Altri servizi (postali, trasporto, fonia, viaggi, ecc.) 136 95

1.990 1.790

Le voci Prestazioni Enti, Altre prestazioni di terzi e Collaborazioni, ammontanti
complessivamente ad euro 1.598 mila, si riferiscono per euro 31 mila a servizi e consulenze
gravanti sulle spese generali dell’Agenzia e per euro 1.567 mila a servizi e consulenze acquisiti
dall’Agenzia per far fronte alle esigenze realizzative scaturenti dalle attivita specifiche affidate
all’Agenzia dalla Regione Puglia e dall’Unione Europea. Il ricorso a consulenze esterne
qualificate, fornite sia da soggetti giuridici che da persone fisiche, si € reso necessario per
integrare le competenze del personale interno. Tutti gli incarichi, affidati in esecuzione delle
procedure di evidenza pubblica previste dal “Regolamento per la disciplina del conferimento di
incarichi professionali e di collaborazione” e dal “Regolamento per I'acquisizione di beni,
servizi e lavori in economia” sono stati pubblicati, come per legge, sul sito istituzionale
dell’Agenzia, con specifica indicazione dell’oggetto e dell'importo previsto per ogni singolo
incarico. Si segnala a questo proposito che, in applicazione di quanto previsto dalla
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Deliberazione della Giunta Regionale n. 1390 del 10 luglio 2012, con decorrenza 01 settembre
2012 ARTI ha adottato un nuovo “Regolamento per I'acquisizione di beni, servizi e lavori in
economia” che prevede l'utilizzo della piattaforma “EMPULIA”, vale a dire la piattaforma
telematica di acquisto della Regione Puglia, la cui gestione ¢ affidata al Servizio Affari Generali
della Regione Puglia.

La voce Pubblicita e promozioni si riferisce ai costi di pubblicita legale prevista dalle procedure
di gara svolte dall’Agenzia nonché alle attivita di comunicazione, pubblicita e promozione
realizzate a valere sui progetti gestiti dall’Agenzia, con particolare riguardo ai progetti 1LO2
Fase 2 per la manifestazione Start CUP Puglia e Innovabilia per la manifestazione fieristica
tenuta a Foggia. Le attivita di pubblicita sono state realizzate sia con utilizzo dei principali
media tradizionali, nazionali e locali, sia con utilizzo di media innovativi (social networks, web,
ecc.).

La voce Altri servizi comprende i costi di fonia e trasmissione dati, la mensa, i viaggi e trasporti,
le spese postali e di corriere.

Manutenzioni e riparazioni
Tale voce, dell'importo complessivo di euro 284 si riferisce a piccoli interventi di riparazioni
eseguiti nell’esercizio.

Godimento di beni di terzi
Tale voce comprende principalmente i costi relativi ai servizi di localizzazione degli uffici
dell’ARTI forniti da InnovaPuglia.

Personale

La voce di euro 576.109 si riferisce alle 9 unita di personale assunte dall’Agenzia. || maggior
costo registrato nell’esercizio 2012 rispetto al 2011 e dovuto all'incremento dell’orario di
lavoro di uno dei dipendenti che opera in regime di tempo parziale.

Personale distaccato o comandato

La voce di euro 120.397 si riferisce ai costi del personale in forza presso I’ARTI in assegnazione
temporanea di provenienza InnovaPuglia. Il minor costo registrato nell’esercizio 2012 rispetto
al 2011 é dovuto al decremento del personale in assegnhazione temporanea, passato da 3 a 2
unita.

Oneri diversi di gestione

La voce, per complessivi euro 187.870, & composta per euro 183.088 dai costi relativi agli
emolumenti degli organi dell’Agenzia (cosi come fissati dalla L.R. 1/2004, dalla DGR 1297/2005
e dall’Atto Aziendale di organizzazione e funzionamento; si segnala a questo proposito che gli
emolumenti degli organi sono stati ridotti sulla base di quanto disposto dal primo comma
dell’art. 8 della L.R. n. 1 del 4 gennaio 2011), per euro 603 da valori bollati, per euro 1.387 da
spese generali, per euro 25 da abbuoni passivi, per euro 900 da contributi associativi e per
euro 1.867 da sopravvenienze passive

Ammortamenti
Tale voce si riferisce per euro 6.103 alla quota di competenza 2012 relativa agli acquisti
effettuati sino al 2011, di strumentazione (personal computer e stampanti), attrezzature
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(macchina affrancatrice) le cui aliquote di ammortamento applicate sono rispettivamente del
20% e 15% e per euro 398 alla quota di competenza 2012 relativa all’acquisto del software di
contabilita (aliquota di ammortamento applicata 20%)

Altri accantonamenti

L'accantonamento di euro 170 mila e effettuato per l'esercizio 2012 per permettere
I’assorbimento di minori crediti ed assicurare prudenzialmente un’adeguata copertura ai rischi
derivanti da eventuali minori riconoscimenti su crediti.

Interessi Attivi
L'ammontare della voce di euro 10,241 si riferisce agli interessi attivi netti maturati nel 2012
sui conti correnti di tesoreria intrattenuti presso I'Istituto Tesoriere Banco di Napoli.

Interessi Passivi

L'importo di euro 6.943 si riferisce ad interessi passivi maturati sul conto corrente ordinario di
tesoreria intrattenuto presso |’ l'lstituto Tesoriere Banco di Napoli per utilizzi di linee di
credito.

Imposte e tasse
In tale voce si rileva I'IRAP di competenza dell’esercizio, riferito al personale, consulenti e
collaboratori.

Altre informazioni
In attuazione di quanto previsto dal D. Lgs. N. 196 del 30.6.2003 sulla tutela dei dati personali,
I’Agenzia ha provveduto nell’esercizio 2012 allo svolgimento delle previste prescrizioni di legge

Risultato dell’esercizio
L’esercizio registra un risultato positivo di euro 12.843.
Ai sensi dell’art. 22 dell’Atto Aziendale di Organizzazione e Funzionamento dell’ARTI, tale

risultato costituisce fonte di finanziamento dell’Agenzia.

La Giunta Esecutiva

Prof. ing. Giuliana Trisorio Liuzzi

Prof. Massimiliano Granieri

Prof. Lorenzo Vasanelli

Avv. Francesco Addante
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