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Bilancio consuntivo

Esercizio finanziario 2025

Valori di subentro

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 3111212025 e:rf :?T‘;z
2912024
A) CREDITI VERSO SOCI P/VERS.TI ANCORA DOVUTI 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 0
I) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 40.792 32.392
1) Impianti e macchinari 22.986 16.582
2) Attrezzature 8.482 9.242
3) Altri beni materiali 9.324 6.568
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 40.792 32.392
C) ATTIVO CIRCOLANTE
1) RIMANENZE 6.534.701 12.955.404
1) Lavori in corso su ordinazione 6.534.701 12.955.404
Il) CREDITI :
1) Esigibili entro I'esercizio successivo 1089947 793.008
a) Crediti per contributi 1.089.947 790.712
b) Crediti tributari 0 1.687
c) Crediti diversi 0 609
Il TOTALE CREDITI: 1.089.947 793.008
lll) ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0
IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 3.428.506 5.315.678
1) Cassa 297 82
2) Istituto Tesoriere 3.425.538 5.315.596
3) Paypal 2.671 0
C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 11.053.154 19.064.090
D) RATEI E RISCONTI 0 52
TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 11.093.946 19.096.534
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Bilancio consuntivo Esercizio finanziario 2025

Valori di subentro ex

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 31/12/2025 comma2 giza(;;-:l LR.
A) PATRIMONIO NETTO
I) Capitale 0 0
ll) Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
lll) Riserve di rivalutazione 0 0
IV) Riserva legale 0 0
V) Riserve statutarie 0 0
Vi) Altre riserve 101.400 92.564
1) Riserva ex art.15 Atto di Organizzazione 101.400 92.564
VII) Riserva per operazioni di copertura dei flussi fin. attesi 0 0
VIll) Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX) Utile (perdita) dell'esercizio 211.653 17.671
A TOTALE PATRIMONIO NETTO 313.053 110.235
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 592.086 572.081
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 0 0
D) DEBITI
1) Esigibili entro l'esercizio successivo 10.188.807 18.414.218
1) Debiti vs fornitori 817.821 783.263
2) Debiti Tributari 188.217 199.219
3) Debiti Istituti Previdenziali 42.734 44.210
4) Debiti Diversi 282.208 111.764
5) Anticipazioni su attivita progettuali 8.857.827 17.275.762
D TOTALE DEBITI 10.188.807 18.414.218
E) RATEI E RISCONTI 0 0
TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 11.093.946 19.096.534
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Esercizio finanziario 2025

CONTO ECONOMICO 31/12/2025
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 16.939.665
a) Contributo Regionale 2.000.000
b) Proventi per attivita specifiche 14.939.665
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 6.420.703
5) Altri ricavi e proventi
b) Altri ricavi e proventi 14.388
5 TOTALE Altri ricavi e proventi 14.388
A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 10.533.350
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 7.164
7) per servizi 7.183.277
a) Acquisto di servizi 7.169.747
b) Personale distaccato 13.530
8) per godimento di beni di terzi 5.086
9) per il personale:
a) salari e stipendi 713.042
b) oneri sociali 165.650
¢) trattamento di fine rapporto 16.121
e) altri costi
f) Lavoratori somministrati 1.870.251
9 TOTALE per il personale: 2.765.064
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento immobilizzazioni immateriali 0
b) ammortamento immobilizzazioni materiali 13.835
10 TOTALE ammortamenti e svalutazioni: 13.835
13) altri accantonamenti 34296
14) oneri diversi di gestione 104.539
B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 10.113.261
A-B TOTALE DIFF. TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 420.089
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) Altri proventi finanziari (non da partecipazione)

d) proventi finanziari diversi dai precedenti:

d5) da altri 15.838
d TOTALE proventi finanziari diversi dai precedenti: 15.838
16 TOTALE Altri proventi finanziari (non da partecipazione) 0

17) interessi e altri oneri finanziari da:
e) altri debiti 0
17 TOTALE interessi e altri oneri finanziari da: 0

17bis) Utili e perdite su cambi:

15+16-17£17bis TOTALE DIFF. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 15.838

D) RETTIFICHE DI VAL. DI ATTIV. E PASSIV. FINANZIARIE

A-B+C+D TOTALE RIS. PRIMA DELLE IMPOSTE 435.927
20) Imposte reddito di esercizio, correnti, differite, anticipate

a) imposte correnti 224.274

Irap dell'esercizio 224.274

20 TOTALE Imposte reddito di esercizio, correnti, differite, anticipate 224274

21) Utile (perdite) dell'esercizio 211.653

Il presente bilancio é reale e corrisponde alle scritture contabili.
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Nota integrativa al Bilancio chiuso al 31/12/2025
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Bilancio consuntivo Esercizio finanziario 2025

L'’Agenzia Regionale per la tecnologia, il trasferimento tecnologico e I'innovazione, in sigla ARTI, & stata istituita con Legge Regionale
n. 29 del 21/11/2024.

ARTI é quindi da classificare quale “Ente di nuova istituzione” ed ha avviato la propria attivita a partire dal 01 gennaio 2025.

In applicazione dell'art. 12, comma 2, della L.R. n. 29/2024, che prevede il subentro della nuova Agenzia in tutti i rapporti giuridici attivi
e passivi facenti capo alla soppressa ARTI, le poste dello stato patrimoniale sono state rilevate in continuita di valori, senza soluzione
di continuita rispetto ai saldi risultanti dall'ultimo bilancio approvato (Valori di subentro ex art. 12, comma 2, LR 29/2024).

Tale principio di continuita riguarda esclusivamente le poste patrimoniali, in quanto espressione di rapporti giuridici trasferiti, mentre
non si estende al conto economico, che accoglie esclusivamente i componenti di reddito di competenza dell’esercizio di istituzione del
nuovo ente.

La classificazione adottata, inoltre, ha rilievo in relazione a quanto previsto dalle “Direttive per le Agenzie regionali e gli Enti controllati
in materia di razionalizzazione e contenimento della spesa di personale e delle altre spese” approvate, con aggiornamenti, da ultimo
con DGR n. 718 del 29 maggio 2024.

Il Bilancio di esercizio 2025 ¢ stato redatto in conformita alle disposizioni del codice civile e si compone dei seguenti documenti:

1) Stato patrimoniale;
2) Conto economico;
3) Nota integrativa.

La struttura di Bilancio prevista dagli articoli 2424 e 2425, laddove ritenuto necessario, & stata integrata con sottovoci, identificate da
numeri arabi o lettere minuscole, adeguandola alla specifica tipologia di attivita del’ARTI, al fine di garantire una migliore leggibilita del
bilancio

Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 corrisponde alle risultanze di scritture contabili regolarmente tenute ed é redatto in
conformita agli artt. 2423 e seguenti del codice civile.

Il bilancio di esercizio viene redatto con gli importi espressi in euro. In particolare, ai sensi dell’art. 2423, ultimo comma, c.c.:

- lo stato patrimoniale € il conto economico sono predisposti in unita di euro. Il passaggio dai saldi di conto, espressi in centesimi di
euro, ai saldi di bilancio, espressi in unita di euro, & avvenuto mediante arrotondamento per eccesso o per difetto in conformita a
quanto dispone il Regolamento CE;

- idati della nota integrativa sono espressi in unita di euro in quanto garantiscono una migliore intelligibilita del documento.

Per quanto concerne l'attivita dell’Agenzia e I'evoluzione della gestione si rimanda a quanto riportato nella Relazione sulla Gestione.

Ai sensi del disposto dell'articolo 2423 del codice civile, si precisa che gli schemi adottati di Stato Patrimoniale e di Conto Economico
forniscono informazioni sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria
dell’Agenzia, nonché del risultato economico.

Inoltre, si attesta che non si sono verificati casi eccezionali di incompatibilita fra alcuna delle disposizioni civilistiche sulla redazione del
bilancio e la necessita della rappresentazione veritiera e corretta.

Si segnala che, ARTI & inclusa nel perimetro di consolidamento della Regione Puglia in ossequio alle indicazioni presenti nell'allegato
4/4 del D.Lgs 118/2011 denominato “Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato”.

Ai sensi dell’articolo 2424, secondo comma, si precisa che non sono riscontrabili elementi dell'attivo o del passivo che possono ricadere
sotto piu voci dello schema.
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Sono state rispettate: la clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 c.c.), i suoi principi di redazione (art. 2423-bis c.c.) ed i
criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426 c.c.).

In particolare:

- lavalutazione delle voci € stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attivita;

- larilevazione e la presentazione delle voci é effettuata tenendo conto dell'esistenza dell'operazione o del contratto;

- il principio della competenza economica rappresenta il criterio con il quale sono imputati gli effetti delle diverse operazioni ed
attivita amministrative che la nostra agenzia compie durante ogni esercizio anche se non direttamente collegate ai relativi
movimenti finanziari. Il principio della competenza economica consente di imputare a ciascun esercizio costi/oneri e ricavi/proventi.
La competenza economica dei costi e dei ricavi € riconducibile al principio contabile n. 11 dell’Organismo Italiano di Contabilita
(OIC) che stabilisce che “I'effetto delle operazioni e degli altri eventi deve essere rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio
al quale tali operazioni si riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).;

- irischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti dopo la chiusura di questo;

- gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il principio della competenza;

- lo schema di Bilancio sopra riportato rappresenta i dati di confronto relativi all'esercizio 2024 per il solo Stato Patrimoniale in
osservanza di quanto previsto dall’articolo 12, comma 2, della L.R. 29/2024. Differentemente i valori di conto economico relativi
all'esercizio 2024 non sono stati riportati trattandosi di ente di nuova istituzione.

La sostanza economica, finanziaria e patrimoniale delle operazioni in cui si sviluppa la gestione della nostra amministrazione

rappresenta I'elemento prevalente per la contabilizzazione, valutazione ed esposizione nella rappresentazione dei fatti amministrativi

nei documenti del sistema di bilancio.

II bilancio & stato predisposto in base alla normativa vigente, applicando i criteri di valutazione, esposti nel seguito per le voci piu
significative e determinati nel rispetto del principio della prudenza, nella prospettiva di continuazione dellattivita dell’ Agenzia, tenendo
conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato, nonché nell'osservanza dei criteri stabiliti dall'articolo
2426 del codice civile.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, al netto
degli eventuali contributi, e sono diminuite dei relativi fondi di ammortamento.

Gli ammortamenti imputati al conto economico sono calcolati in modo sistematico e costante, sulla base di aliquote ritenute
rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei cespiti. In particolare, si applicano le aliquote fiscalmente consentite dal
D.M. 31.12.1988 che si ritengono congrue a determinare la vita residua del bene. | costi di manutenzione e riparazione ordinaria sono
imputati al conto economico nell'esercizio nel quale vengono sostenuti.

| beni ammortizzabili acquistati nell'esercizio il cui costo non supera euro 516,46 sono state interamente ammortizzati.

Le aliquote adottate sono conformi a quanto previsto nell'allegato 4/3 del D. Lgs. 118/2011 denominato “Principio contabile applicato
alla contabilita economico patrimoniale”.

| lavori in corso su ordinazione si riferiscono alle attivita in corso di esecuzione commissionate da Regione Puglia e dall'Unione Europea
e vengono valutati applicando il criterio della percentuale di completamento, detto anche criterio dello stato di avanzamento lavori.

In base a tale criterio, la valutazione delle rimanenze per lavori in corso su ordinazione viene effettuata in misura corrispondente al
ricavo maturato alla fine di ciascun esercizio, determinato con riferimento allo stato di avanzamento dei lavori, e sulla scorta dei criteri
di rimborso delle spese stabiliti per ciascuna attivita progettuale.

Al momento della rilevazione iniziale, gli anticipi e gli acconti sono iscritti tra le passivita alla voce D e) “Anticipi su attivita progettuali in
corso”. Al completamento delle attivita commissionate o per i quali la determinazione dei ricavi sia stata certificata a seguito di attivita
di verifica e controllo delle spese sostenute da ARTI, gli anticipi e gli acconti sono stornati dal passivo in contropartita alla rilevazione
del ricavo nella voce A1 “ricavi delle vendite e delle prestazioni”.

ARTI 10
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II rispetto del principio di competenza ¢ ottenuto attraverso un procedimento di rilevazione dei costi e dei ricavi di commessa che
consente la loro attribuzione all'esercizio cui sono effettivamente riferibili, ossia nell'esercizio in cui si svolge I'attivita della commessa.
Recependo le raccomandazioni espresse dalla Giunta regionale con la DGR n. 1419 del 30 luglio 2019, all'interno della Nota Integrativa
viene fornito uno schema riepilogativo per ciascuna commessa, da cui si evince il dettaglio dei costi sostenuti e il corrispondente importo
esposto nelle voci A1 e A3 del Conto economico.

La determinazione dei SAL avviene sulla base dei costi sostenuti ritenuti eleggibili nel’ambito delle regole di rendicontazione stabilite
in ciascuna convenzione e/o accordo, prima ancora che alcun processo di verifica di questi costi sia iniziato. Quanto detto, comporta
che la determinazione dei Lavori in Corso all'atto della chiusura del bilancio avvenga in mancanza di un contraddittorio con la
controparte che deve riconoscere tali costi con I'inevitabile insorgere di un rischio probabile che una parte di tali costi possa non essere
riconosciuta. Per tali motivi € stata prevista I'esistenza di un Fondo svalutazione rimanenze, classificato tra i Fondi Rischi ed oneri, la
cui entita & stata determinata in modo da rappresentare il probabile rischio legato alla ineleggibilita di costi sostenuti. La consistenza
del fondo non é variata nel corso del 2025.

| crediti originati da ricavi sono rilevati nell'attivo circolante in base al principio della competenza quando si verificano le condizioni per
il riconoscimento dei relativi ricavi.

| crediti che si originano per ragioni differenti sono iscritti se sussiste “titolo” al credito e dunque quando essi rappresentano
effettivamente un’obbligazione di terzi verso I'Agenzia; se di natura finanziaria sono classificati tra le immobilizzazioni finanziarie, con
indicazione della quota esigibile entro I'esercizio successivo.

| crediti sono valutati in bilancio al valore di presumibile realizzo.

L’Agenzia presume non rilevanti gli effetti derivanti dall’'applicazione del costo ammortizzato e dell'attualizzazione quando la scadenza
dei crediti & entro i 12 mesi, tenuto conto anche di tutte le considerazioni contrattuali e sostanziali in essere alla rilevazione del credito.
Non sono presenti crediti in valuta estera.

Le Disponibilita Liquide sono costituite da fondi realmente esistenti e si distinguono in:

e cassa costituita da denaro contante valutato al valore nominale;
o depositi bancari presso I'lstituto Tesoriere, che costituiscono crediti valutati secondo il principio generale del presumibile valore
di realizzo; tale valore normalmente coincide con il valore nominale.
Non sono presenti disponibilita in valuta estera.

Il Patrimonio netto & composto dalla Riserva costituita ai sensi dell'articolo 15 dell’ Atto generale di organizzazione e funzionamento,
di amministrazione e di contabilita dell’Agenzia che individua tra le fonti di finanziamento dell’ART!I i risultati economici positivi conseguiti
che sono stati conseguentemente accantonati in tale posta di bilancio. Tale Riserva ¢ stata allocata nella voce A VI) 1).

| fondi per rischi ed oneri sono relativi a passivita di natura determinata ed esistenza certa o probabile.
Sitratta quindi di passivita potenziali connesse a situazioni gia esistenti alla data di bilancio, ma caratterizzate da uno stato di incertezza
il cui esito dipende dal verificarsi o meno di uno o pit eventi futuri.

Gli accantonamenti sono stati quantificati sulla base di stime che tengono conto di tutti gli elementi a disposizione nel rispetto dei
postulati della competenza e della prudenza.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti nello Stato Patrimoniale quando rischi, oneri e benefici significativi connessi alla
proprieta sono stati trasferiti sotto il profilo sostanziale. | debiti relativi a servizi sono rilevati quando i servizi sono stati resi, ossia la
prestazione ¢ stata effettuata.

| debiti finanziari sorti per operazioni di finanziamento e i debiti sorti per ragioni diverse dall'acquisizione di beni e servizi sono rilevati
quando esiste 'obbligazione dell’Agenzia verso la controparte, individuata sulla base delle norme legali e contrattuali.

ARTI
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Nella voce “Anticipi su attivita progettuali in corso” sono invece accolti gli anticipi ricevuti durante I'esecuzione dei lavori in corso su
ordinazione.

L’Agenzia presume non rilevanti gli effetti derivanti dall’'applicazione del costo ammortizzato e dell'attualizzazione quando la scadenza
dei debiti & entro i 12 mesi, tenuto conto anche di tutte le considerazioni contrattuali e sostanziali in essere alla rilevazione del debito.

Sono iscritte in tali voci le quote di costi e proventi, comuni a due o piu esercizi, secondo il criterio della competenza economica e
temporale.

Le imposte dell'esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta da assolvere in osservanza
della vigente normativa fiscale. L'attivita svolta dall’Agenzia & assoggettata esclusivamente ad IRAP. L’IRAP dell'esercizio, viene
determinata con il metodo c.d. “retributivo” ai sensi degli artt. 10 c.1 e 11 D.Lgs. 15/12/1997 n. 446.

Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza con rilevazione dei relativi ratei e risconti ove previsto.
In particolare, si segnala che il valore dei servizi eseguiti nell'esercizio viene rilevato nel valore della produzione, calcolato come somma
tra i ricavi dalle vendite e prestazioni (voce A1), che riflettono i lavori la cui conclusione € avvenuta entro la fine dell’esercizio o per i
quali la determinazione dei ricavi € stata certificata dall’Autorita di gestione a valle dell’attivita di verifica e controllo delle spese
sostenute, e la variazione dei lavori in corso su ordinazione (voce A3), pari alla variazione delle rimanenze per lavori eseguiti € non
ancora rendicontati in via definitiva rispettivamente all'inizio ed alla fine dell'esercizio.

Immobilizzazioni materiali Totale
. Immobilizzazioni
o rmﬁﬂgari Attrezzature Altri bfanj materiali e immateriali
materiali

Valore di subentro L.R.
29/24
Costo 106.235 18.828 22.227 166.859
(BT (| ARt 89.653 9.586 15.659 134.467
ammortamento)
Valore di bilancio 16.582 9.242 6.568 32.392
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 16.064 1.767 4.404 22.235
Decrementi per
dismissioni
fAmmortamento 9,660 257 1.648 13.835
dell'esercizio
Variazioni dei fondi di
amm.to

ARTI
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Totale variazioni 6.404 (760) 2.756 8.400
Valore di fine esercizio

Costo 122.299 20.595 26.631 189.094
\mmortamenti {Fondo 99.313 12.113 17.307 148.302
ammortamento)

Valore di bilancio 22.986 8.482 9.324 40.792

L'incremento di euro 16 mila relativo alla voce Impianti e macchinari riguarda investimenti in hardware effettuati nel corso dell’esercizio
costituenti dotazioni strumentali dell’Agenzia e realizzati per sostenere i progetti in corso. L'incremento di euro 2 mila relativo alla voce
Attrezzature riguarda I'acquisto di condizionatori. L'incremento di euro 4 mila relativo alla voce Altri beni materiali riguarda I'acquisto di

arredi.

Gli ammortamenti vengono calcolati sistematicamente applicando aliquote ritenute congrue anche ai fini civilistici e rappresentative

della vita utile dei beni.

Per i beni strumentali classificati come Strumentazione, si & adottata I'aliquota di ammortamento del 25% in conformita a quanto previsto
nell’allegato 4/3 del D. Lgs. 118/2011 denominato “Principio contabile applicato alla contabilita economico patrimoniale”.

Per le attrezzature si & adottata I'aliquota di ammortamento del 15% e per i Mobili e Arredi quella del 12%.

Per i beni acquisiti nel corso dell’esercizio la quota di ammortamento € stata proporzionata ai giorni di possesso nell’esercizio.

Lavori in corso su ,
o Totale rimanenze
ordinazione
Valori di subentro L.R. 29/24 12.955.404 12.955.404
\Variazione nell'esercizio -6.420.703 -6.420.703
Valore di fine esercizio 6.534.701 6.534.701

La voce "Lavori in corso su ordinazione" ammonta ad euro 6.535 mila ed accoglie le rimanenze connesse ad attivita in corso di
esecuzione commissionate dalla Regione Puglia e dall'Unione Europea aventi durata pluriennale.

Riportiamo di seguito dettaglio delle rimanenze di cui alla voce "Lavori in corso su ordinazione" al 31 dicembre 2025 (importi in euro):

Lavori in corso su
COMMITTENTE PROGETTO Estremi Convenzione ordinazione al
31/12/2025
REGIONE PUGLIA | Frogetio “Nuovo sistema informativo | o e ione del 6/12/2018 € 179.401
integrato dell'istruzione
Progetto “ASPIR - Azioni di Sistema | Accordo di cooperazione del
REGIONE PUGLIA per le Politiche Industriali Regionali” |27/01/2020 €1110312
Progetto "Realizzazione di eventi di
REGIONE PUGLIA qlssemlnazmne dleIIe politiche di Accordo di collaborazione del €322928
ricerca e Innovazione 02/12/2022
(FUTURE4PUGLIA 2a edizione)"
ARTI
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Progetto "Nuove Iniziative di Impresa [ Accordo di cooperazione del
REGIONE PUGLIA | NIDI" 91/06/2022 € 339.037
REGIONE PUGLIA | Frogetto "LOTTI - Local identity x40 del 18/07/2023 €70.541
driving traditional industry transition
Progetto "ORSIF - Osservatorio de Accordo di collaborazione del
REGIONE PUGLIA | sistemi d'istruzione e formazione €1.422.156
e 30/11/2023
regionali
Atto integrativo della Convenzione
REGIONE PUGLIA [ Progetto "GALATTICA" "Rete dei centri di Risorse" del €654.571
14/12/2022
Progetto "Supporto tecnicoo-
organizzativo finalizzato allavvio e | Accordo di collaborazione del
REGIONE PUGLIA alla gestione dell'avviso regionale 19/03/2024 € 80.061
IMPRESA POSSIBILE"
Progetto "High LEVEL and market-
respondent Competences for a Blue | Accordo di collaborazione del
REGIONE PUGLIA| - 4 Digitalized Smart and skilled | 19/05/2024 €75.739
South Adriatic — SA SKILLS"
Progetto "Filiere Formative Accordo di collaborazione del
REGIONE PUGLIA | professionalizzanti e crescita del € 550.000
: " 12/12/2024
capitale umano
Progetto "Cultura della Accordo di cooperazione del
REGIONE PUGLIA Partecipazione" 26/11/2024 €49.357
" . « | Accordo di cooperazione del
REGIONE PUGLIA | Progetto "Ecosistema della cultura 98/11/2025 €30.375
" " Accordo di collaborazione del
REGIONE PUGLIA | Progetto "MAREaSINISTRA 03/12/2024 € 519.904
Addendum del 31/10/2025
REGIONE PUGLIA | Progetto "Politiche Energetiche" all'accordo di cooperazione €21.648
sottoscritto in data 24/04/24
REGIONE PUGLIA | Frogetio "Registro Unico Nazionale | x4t rativo del 06/06/2025 €341.268
del Terzo Settore -RUNTS" '
REGIONE PUGLIA Prolg_etto " Scu“ola di formazione della Addendum Qel 14/12/2024 - Accordo €6.588
Polizia Locale di cooperazione
Progetto "Azioni di sistema - Servizi | Accordo di collaborazione del
REGIONE PUGLIA Galattic" 98/03/2025 € 250.719
N s A Accordo di collaborazione del
REGIONE PUGLIA [ Progetto "Servizio Civile 07/10/2025 € 20.860
Progetto "GESTIONE E Accordo di collaborazione del
REGIONE PUGLIA |\1onITORAGGIO" 20/09/2025 Erand
REGIONE PUGLIA | Progetto "YOUNGSPACE" Accordo del 06/06/2025 €5.870
" " Accordo di parternariato del
REGIONE PUGLIA | Progetto "EMERGE 1111212025 €5.995
: " " Accordo di parternariato del
Unione Europea | Progetto "ADRIONWIND 18/10/2024 €123.675
ARTI 14
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Esercizio finanziario 2025

Unione Europea | Progetto "DIH INNOVAMARE" ’gg/%"gfz%ggpa“er”a”at° del € 137.989
Unione Europea | Progetto "MARE SKILL" ﬁ\g/‘i)ogfz%ggpa“ema”am del € 108.280
Unione Europea | Progetto "BRESTAT" é\gﬂogfz%g;pa”ema”am del €16.229
Unione Europea [ Progetto "ENERGIE" g\;:ﬁ)osr/dz%gjspartemariato del €77.051
Unione Europea | Progetto "LEAP TO BLUE" é\gﬁ)ogg%ggpartemariato del €6.676
TOTALE €6.534.701

arm .

PUGLIA &9



Bilancio consuntivo Esercizio finanziario 2025

Variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante

a) Crediti per b) Crediti tributari ) Crediti diversi
contributi iscritti iscritti iscritti Totale crediti iscritti
nell'attivo nell'attivo nell'attivo nell'attivo circolante
circolante circolante circolante
\Valore di subentro L.R. 29/24 790.712 1.687 609 793.008
Variazione nell'esercizio 299.235 (1.687) (609) 296.939
Valore di fine esercizio 1.089.947 0 0 1.089.947
Quota scadente entro 1.089.947 0 0 1.089.947
l'esercizio
Quota scadente oltre ) ) ) )
['esercizio
| crediti per contributi sono cosi composti:
Valori . e
2025 di subentro Variazioni
e Regione Puglia contributi per progetti specifici 1.036.206 719.450 316.756
e Crediti verso UE per progetti specifici 53.741 53.741 0
e Comune di Bari 0 17.521 (17.521)
1.089.947 790.712 (299.235)

| crediti verso la Regione Puglia per contributi per progetti specifici, per un totale di euro 1.036.206, si riferiscono ai seguenti progetti le
cui attivita sono state concluse entro il 31 dicembre 2025:

Regione Puglia “Economia della cultura” euro 326 mila;
Regione Puglia “Rete Galattica in Progress” euro 335 mila;
Regione Puglia “Reti partecipative 24-25” euro 137 mila;
Regione Puglia “Osservatorio mercato del lavoro” euro 173 mila;
Regione Puglia “Orientamento universitario” euro 36 mila;
Regione Puglia “SNIM” euro 5 mila;

Regione Puglia “Fabbisogni formativi’ euro 24 mila.

La verifica dei crediti e debiti reciproci tra Regione e propri enti strumentali e societa controllate & stata conclusa con esito positivo.
L’attivita di riconciliazione condotta in contraddittorio con le strutture regionali competenti ha consentito di verificare la correttezza dei
valori di bilancio di ARTI, la sussistenza e l'attualita dei titoli di credito anche mediante acquisizione del numero di impegno a valere
sul bilancio dell’Amministrazione regionale.

ARTI 16
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| crediti verso UE per progetti specifici, per un totale di euro 53.741, si riferiscono ai seguenti progetti le cui attivita sono state concluse
entro il 31 dicembre 2025:

e Progetto “/MPROVE” euro 28 mila;

o Progetto “PASSPARTOOL” euro 26 mila;

Alla data del 31/12/2025 i crediti tributari risultano pari a zero, essendo stati integralmente utilizzati in compensazione e/o riscossi nel
corso dell'esercizio.

| crediti diversi risultano integralmente azzerati al 31/12/2025.

1) Cassa 2) lIstituto Tesoriere 3) Paypal Totale disponibilita liquide
Valore di subentro 82 5.315.596 0 5.315.678
Variazioni nell'esercizio 215 (1.890.058) 2.671 (1.887.172)
Valore di fine esercizio 297 3.425.538 2.671 3.428.506

Le disponibilita liquide sono rappresentate da denaro contante per euro 297, saldo attivo Paypal per euro 2.671 e da depositi bancari
intrattenuti presso I'lstituto bancario tesoriere BdM Banca Gruppo Mediocredito Centrale per complessivi euro 3.428.506.

Il patrimonio netto di euro 313.053 & composto dall'accantonamento dei risultati positivi degli esercizi precedenti a Fondo di Riserva di
cui all’Art. 15 dell'Atto di Organizzazione e Funzionamento dellARTI e per euro 211.653 dal risultato economico positivo dell'esercizio

2025.

ALTRE RISERVE
- Riserva Art.15 Atto di Organizzazione e
Descrizione )
funzionamento
Importo 101.400
Movimentazioni della Riserva Art.15 Atto di Organizzazione e funzionamento
Valori di subentro comma 2, art. 12, L.R. 29/24 92.564
Accantonamento 50% Utili 2024 LR 45/2013 art.40 8.836
Saldo al 31/12/2025 101.400
ARTI 17
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La Riserva art.15 dell’Atto di Organizzazione e funzionamento & stata incrementata per euro 8.836, pari al 50% degli utili 2024.

Fondi per rischi e oneri
Variazioni del Fondo per rischi ed oneri

Fondo prestazioni Fondo rischi

Fondo Rischi prestazion! |- o oneri per :

. ST lavoro straordinario Totale Fondi

inammissibilita ; emolumento e .

: e Fondo risorse . per rischi ed oneri
spese di progetto » ” collegio
stabili non utilizzate )
sindacale

relee i L 539.160 14.291 18.630 572.081
29/24
ficcantonamento 0 34.296 0 34.296
nell'esercizio
Utilizzo nell'esercizio 0 (14.291) 0 (14.291)
Valore di fine esercizio 539.160 34.296 18.630 592.086

Il valore di subentro del “Fondo rischi per inammissibilita delle spese di progetto”, di importo pari ad euro 539.160, costituito dalla
soppressa agenzia al fine di coprire i rischi connessi all'eventuale mancato riconoscimento, totale o parziale, dei costi rendicontati
nell'ambito dei progetti finanziati, non & stato oggetto di ulteriori accantonamenti, in quanto ritenuto congruo rispetto ai rischi
potenziali connessi al mancato riconoscimento di spese rendicontate.

L’Agenzia & infatti soggetta a controlli periodici, sia documentali (desk) sia in loco, da parte degli organismi competenti (Autorita di
Gestione, Autorita di Audit, Commissione Europea e altri organismi di controllo), i cui esiti potrebbero comportare la non ammissibilita
di talune spese gia rendicontate. Tali verifiche possono intervenire sia in itinere sia a distanza di anni dalla conclusione delle attivita
progettuali.

Il “Fondo prestazioni di lavoro straordinario” per euro 14.291 é stato stralciato a seguito della soppressione dell’ente originario e della
costituzione della nuova ARTI.

In conformita alle disposizioni del vigente CCNL Comparto Funzioni Locali, la nuova Agenzia ha provveduto alla costituzione del
“Fondo integrativo decentrato” per 'anno 2025.

A seguito di tale costituzione, sono emerse risorse stabili non utilizzate per complessivi Euro 34.296, confluite nel relativo fondo.

Tale fondo accoglie le risorse residue derivanti dalla gestione dei fondi del personale, secondo quanto previsto dalla normativa
contrattuale vigente, in coerenza con il nuovo assetto giuridico ed organizzativo dell’Ente.

Il valore di subentro del Fondo oneri e rischi per emolumenti del collegio sindacale, costituito dalla soppressa agenzia, € relativo ai
compensi eventualmente spettanti al collegio del’agenzia soppressa per attivita supplettiva realizzata nel periodo dal 5 ottobre al
13 dicembre 2023 in cui si € verificata la vacatio dell'organo commissariale.

ARTI
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Variazioni dei Debiti iscritti nel Passivo

Esercizio finanziario 2025

a) b) c) d) e)
o, Anticipi
Debiti verso Debiti Deb.'t' YS Debiti | su attivita Totale
o i . Istituti L . »
fornitori Tributari : .| diversi | progettuali debiti
previdenziali ;
in corso
Valore di subentro
LR. 29/24 783.263 199.219 44210 111.764 |17.275.762 | 18.414.218
VRIS 34558 | (11.002) | (1.476) | 170.444 |(8.417.935)| (8.225.411)
nell'esercizio
Valore di fine esercizio] 817.821 188.217 42.734 282.208 | 8.857.827 | 10.188.807
Quota scadente Nlro | g1, 651 | 4gg917 | 42734 | 282.208 | 8.857.827 | 10.188.807
l'esercizio
Quota scadente oltre ) ) ) ) ) )
l'esercizio
Valori . e
2025 di subentro Variazioni
Fornitori/collaboratori 783.963 753.481 30.482
Fornitori compresi nel perimetro di consolidamento 33 858 29782 4076
della Regione Puglia ) ) )
817.821 783.263 34,558

Si specifica che il debito piu significativo si registra verso la societa Synergie Italia spa per somministrazione di lavoro interinale (euro
147 mila). La restante parte della debitoria € rappresentata da posizioni il cui valore nominale € inferiore ad euro 60 mila. | Debiti verso
Fornitori sono riferiti a fatture ricevute per le quali al 31 dicembre erano ancora in corso la verifica di regolarita contributiva e la verifica
degli inadempimenti presso 'Agenzia della Riscossione (ex Art. 48-bis D.P.R. n. 602/73) ed a fatture da ricevere. L'incremento &

connesso alla conclusione delle attivita di alcuni fornitori avvenuta a ridosso della conclusione dell'esercizio.

La voce “Fornitori compresi nel perimetro di consolidamento della Regione Puglia” di euro 34 mila si riferisce al debito verso Aeroporti

di Puglia.

Si specifica che l'indicatore annuale della tempestivita dei pagamenti per il 2025 é risultato pari a -16,06.

ARTI
PUGLIA

Valori di

2025 Variazioni
subentro
Debito v/Ergrlo per ntenqte IRPEF e addiz. 37 857 47653 (9.796)
collaboratori e dipendenti
Imposte di esercizio (IRAP) 59.936 40.642 19.294
Debito v/Erario per Iva da Split Payment 90.424 110.924 (20.500)
188.217 199.219 (11.002)

&
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Il debito verso erario per ritenute IRPEF e Addizionali di euro 38 mila si riferisce a trattenute fiscali operate su compensi e retribuzioni
erogati nel mese di dicembre 2025.

Il debito IRAP include I'imposta dovuta per spese di competenza del 2025 ed accantonamenti di fine esercizio relativi al personale ed
ai collaboratori.

|l Debito verso Erario per Iva da Split Payment si riferisce all'lva trattenuta ai fornitori nel mese di dicembre 2025.

Valori di

2025 Variazioni

subentro
Debito v/INPS per Collaboratori 4.957 4519 438
Debiti v/INPS Gestione Ex INPDAP 36.861 39.691 (2.830)
Debiti verso Inail 916 916
42,734 44.210 (1.476)

Il debito verso I'INPS per collaboratori di euro 5 mila si riferisce a contributi previdenziali per collaboratori.

II debito verso INPS per la Gestione ex INPDAP (CPDEL, Inadel, Cassa Credito e Enpdep) di euro 37 mila si riferisce ai contribulti
relativi al personale dipendente per il mese di dicembre 2025.

Il debito verso Inail & relativo alla regolazione 2025 del premio dovuto.

2025 Valori di Variazioni
subentro

Debito per contributi verso partner ARENA 68.913 68.913 0
Altri debiti per il personale 60.237 23.188 37.049
Debito per premi Start Cup 27.000 18.000 9.000
Debiti vs Partner progetto EMERGE 101.575 0 101.575
Debiti verso Regione Puglia 17.600 0 17.600
Debiti vs Comune di Bari per TARI 4.994 0 4.994
Debiti per trattenute sindacali 1.889 1.663 226
282.208 111.764 170.444

La voce “Debito per contributi verso partner ARENA” di euro 69 mila si riferisce a contributi da erogare agli Enti partners del progetto.

La voce “Altri debiti per il personale” di euro 60 mila si riferisce ad accantonamenti per emolumenti da erogare al personale dipendente
dell’Agenzia. L'incremento della voce & determinato dalla rilevazione degli arretrati previsti dal recente rinnovo del CCNL Funzioni locali
per il periodo 2022/2024 e dal riconoscimento di emolumenti di competenza 2025 non erogati al 31/12 a valere sul Fondo integrativo
per le risorse decentrate 2025.

La voce “Debiti per premi Start Cup” si riferisce ai premi da erogare ai vincitori dell’'edizione 2025 della Start Cup Puglia. L'incremento
rilevato € dovuto esclusivamente a differenti tempistiche di pagamento dei premi spettanti ai vincitori della competizione e non riflette
un incremento degli importi complessivamente previsti.

La voce “Debito vs Partner Progetto Emerge” di euro 102 mila si riferisce a contributi da erogare agli Enti partners del progetto.

ARTI
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La voce “Debito vs Regione Puglia” di euro 18 mila si riferisce ad anticipazioni ricevute nell'ambito del progetto “Premio Giovani
Eccellenze”, risultate eccedenti rispetto alle spese effettivamente sostenute e pertanto da restituire alla Regione Puglia a titolo di
economie di progetto.

La voce “Debiti vs Comune di Bari per Tari” si riferisce all'imposta dovuta per il 2025.

La voce “Debiti per trattenute sindacali” & relativa alle trattenute subite dai lavoratori dipendenti iscritti al sindacato.

La voce accoglie le anticipazioni ricevute dall’Agenzia per la realizzazione delle diverse attivita progettuali, in conformita a quanto
previsto dalle singole convenzioni e dai relativi atti di finanziamento.

Tali anticipazioni, riferite ad attivita non ancora completate alla data di bilancio, sono iscritte tra le passivita alla voce D) “Anticipi su
attivita progettuali in corso”.

Al completamento delle attivita o alla conclusione di fasi di rendicontazione, gli anticipi e gli acconti ricevuti sono stornati dal passivo in
contropartita alla rilevazione dei relativi ricavi nella voce A1) “Ricavi delle vendite e delle prestazioni”, in applicazione del principio della
competenza economica.

E ormai conclusa con esito positivo I'attivita di verifica e riconciliazione dei crediti e debiti reciproci tra la Regione e i propri enti
strumentali e societa controllate. Tale attivita, svolta in contraddittorio con le strutture regionali competenti, € finalizzata a garantire la
corretta rappresentazione dei dati di bilancio.

Le discordanze riscontrate sono riconducibili esclusivamente a differenti modalita di contabilizzazione degli acconti ricevuti e degli stati
di avanzamento delle attivita progettuali, e non incidono sulla sostanza economica dei rapporti in essere.

In particolare, I'Agenzia, per i lavori in corso di esecuzione, iscrive lo Stato di Avanzamento nell'attivo dello stato patrimoniale tra le
"Rimanenze" e le somme gia incassate nella voce dei debiti D6 "Acconti". L'importo indicato da ARTI corrisponde con quello liquidato
dalla Regione Puglia al netto delle spese sostenute da Arti al 31.12.2025 per i progetti conclusi.

Valori di subentro art.
Descrizione 2025 12, comma 2 L.R. Variazioni
29/2024

Anticipo su Progetto

. . 1.217.930 7.969.917 -6.751.987
Luoghi Comuni

Anticipo su progetto
"Misure Regionali a favore
degli Adolescenti" L.R. 112.000 0 112.000
14/20 - Addendum Luoghi
Comuni

Anticipo su Progetto
Scuola di Formazione 109.974 109.974 0
della Polizia Locale

Anticipo su Progetto
Sistema Integrativo 0 2.088.436 -2.088.436
Regionale dell’lstruzione

Anticipo su Progetto

ASPIR 1.712.087 1.712.087 0
Anticipo su RUNTS 0 1.590.000 -1.590.000
ARTI 21
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Anticipo su RUNTS
Addendum

512.817

Esercizio finanziario 2025

512.817

Anticipo su GALATTICA

640.000

320.000

320.000

Anticipo su
FUTURE4PUGLIA

266.171

266.171

Anticipo su Progetto
"Nuove Iniziative di
Impresa - N.I.D.L."

283.200

141.600

141.600

Anticipo su progetto
"ORSIF - Osservatorio dei
sistemi d'istruzione e
formazione regionali."

1.260.000

1.260.000

Anticipo su progetto
"Strategia Regionale per la
Biodiversita 2030"

25.000

-25.000

Anticipo su progetto
"Favorire I'innovazione
nel settore del
commercio"

350.000

-350.000

Anticipo su progetto "High
LEVEL and market-
respondent Competences
for a Blue and Digitalized
Smart and skilled South
Adriatic — SA SKILLS"

85.780

42.890

42.890

Anticipo su progetto
"Progettazione e
realizzazione di azioni a
sostegno dello sviluppo
della cultura della
partecipazione"

210.000

210.000

Anticipo su progetto "RETI
PARTECIPATIVE 24-25"

100.000

-100.000

Anticipo su progetto
"SUPPORTING THE
GOVERNANCE OF A CB
EQF 5 EDUCATIONAL
SYSTEM - GOVERNANCE"

11.686

-11.686

Anticipo su progetto
"L’OSSERVATORIO
REGIONALE DEL
MERCATO DEL LAVORO"

1.000.000

-1.000.000

ARTI
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Anticipo su progetto
"promozione delle
opportunita del
Programma regionale
Puglia FESR - FSE+
2021/2027 "

60.000

60.000

Esercizio finanziario 2025

Anticipo su progetto
"IMPRESA POSSIBILE"

40.000

40.000

Anticipo su progetto
"OPERE PUBBLICHE"

75.000

75.000

Anticipo su progetto
"LoTTI"

41.031

41.031

Anticipo su progetto
"Azioni di sistema - Servizi
Galattici"

392.534

392.534

Anticipo su progetto
"FILIERE FORMATIVE
PROFESSIONALIZZANTI E
CRESCITA DEL CAPITALE
UMANO"

550.000

550.000

Anticipo su progetto
"Collaborazione per
implementazione
competenze connesse alle
attivita di gestione e
monitoraggio"

451.500

451.500

Anticipo su progetto
"Servizio Civile"

92.000

92.000

Anticipo su progetto
"Sistema Informativo
Integrato per il Sistema
dell’istruzione e del Diritto
allo studio”

503.600

503.600

Anticipo su progetto
EMERGE

67.910

67.910

Subtotale Acconti
Progetti Regione Puglia

8.683.535

17.275.362

-10.787.802

Anticipo su Progetto
DIH INNOVAMARE

69.880

400

69.480

Anticipo su Progetto
MARE SKILL

56.970

56.970

Anticipo su Progetto
ADRIONWIND

47.442

0

47.442

Subtotale Progetti Ue

174.292

400

173.892

Totale complessivo

8.857.827

17.275.762

-8.417.935

ARTI
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2025

(€ migliaia)

Contributi Regionali di funzionamento 2.000
Proventi per attivita progettuali specifiche 14.940
Variazione dei lavori in corso su ordinazione -6.421
Altri ricavi 14
10.533

| Contributi Regionali di funzionamento si riferiscono ai fondi annualmente assegnati dalla Regione Puglia per il finanziamento della
gestione ordinaria dell’Agenzia. Per I'esercizio 2025 il fondo dell’Agenzia ¢ stato fissato in euro 2.000 mila.

La voce Proventi per attivita specifiche, dellimporto complessivo di euro 14.940 mila, accoglie i ricavi di competenza dell’'esercizio
relativi ai progetti terminati nel corso del 2025 o per i quali la determinazione dei ricavi sia stata certificata a seguito di attivita di verifica
e controllo delle spese sostenute da ARTI.

In particolare, essi sono rappresentati dai ricavi sotto riportati e suddivisi in relazione alla committenza e all’attivita progettuale
commissionata all’Agenzia:

ARTI
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Progetto denominato “Luoghi Comuni”, la cui realizzazione é stata affidata al’Agenzia con DGR n. 1323 del 18/07/2018, per euro
7.638 mila

Progetto denominato “Nuovo sistema informativo”, la cui realizzazione é stata affidata all’Agenzia DGR n. 1752 del 30/11/2023
successivamente modificata ed integrata (DGR 1624 del 28/11/2024), per euro 2.409 mila;

Progetto denominato “Economia della cultura 2", la cui realizzazione ¢ stata affidata all’Agenzia con DGR n. 1010 del 19/07/2022
successivamente integrata, per euro 188 mila;

Progetto denominato “RUNTS", la cui realizzazione ¢ stata affidata allAgenzia con DGR n. 1147 del 7/7/2021, per euro 2.000
mila;

Progetto denominato “Osservatorio Regionale del mercato del lavoro”, la cui realizzazione é stata affidata alll’Agenzia con DGR n.
1684 del 29/11/2024 e DGR n. 1868 del 23/12/2024, per euro 1.173 mila;

Progetto denominato “Reti partecipative 2024-2025", la cui realizzazione € stata affidata all’Agenzia con DGR n. 1574 del
18/11/2024, per euro 237 mila;

Progetto denominato “Galattica in Progress”, affidato all'Agenzia con DGR n. 435 del 08/04/2024, per euro 558 mila;

Progetto denominato “B-VISA 2030 — Blue vision 2030 in the South Adriatic’, la cui realizzazione ¢ stata affidata all’Agenzia con
DGR n. 504 del 22/4/2024 e DGR n. 1305 del 26/9/2024, per euro 89 mila;

Progetto denominato “Strategia Regionale per la Biodiversita al 2030”, la cui realizzazione é stata affidata al’Agenzia con DGR n.
1746 del 30/11/2023, per euro 25 mila;

Progetto denominato “Commercio”, la cui realizzazione & stata affidata all’Agenzia con DGR n. 2030 del 30/11/2021, per euro 30
mila;

Progetto denominato “Politiche energetiche”, la cui realizzazione ¢ stata affidata all’Agenzia con DGR n. 371 del 28/03/2024, per
euro 342 mila;

Progetto denominato “Governance”, la cui realizzazione ¢ stata affidata all’Agenzia con DGR n. 427 del 08/04/2024, per euro 15
mila;

Progetto denominato “Essere sociali”, la cui realizzazione é stata affidata all’Agenzia con DGR n. 395 del 31/03/2025, per euro
100 mila;

Progetto denominato “Orientamento universitario”, la cui realizzazione é stata affidata all’Agenzia con DGR n. 740 del 29/05/2025,
per euro 36 mila;
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Progetto denominato “SNIM”, la cui realizzazione ¢ stata affidata allAgenzia con Atto dirigenziale 137/DIR/2025/2516, per euro

100 mila.

La voce Variazione dei lavori in corso su ordinazione, dell'importo di euro -6.421 mila, si riferisce alla variazione dei costi sostenuti,
inseriti negli stati di avanzamento lavori, relativi a progetti la cui data di conclusione & successiva al 31/12/2025. Di seguito si riporta

I'elenco dettagliato dei Lavori in corso e delle relative variazioni:

Lavori in corso su Lavori in corso su
COMMITTENTE PROGETTO ordinazione al ordinazione al Variazione
31/12/2025 31/12/2024
EESI'_(IDXI E Progetto "Luoghi Comuni" 0 5.940.375| -5.940.375
IEESI'_(I)EE ﬁ?ﬁ?ﬁiﬁvg ?ﬁ;&?ﬁem 179.401 2261516| -2.082.115
dell |struz'||one N
gﬁng glrgtgei:t':l) H/:rs I:lgo-liﬁ;?enlln(ijlustriali 1.110.312 081693| 128619
Regionali . . _
Pca|pitene Energtene® : 195199 -196.199
PUGUA|doln Poizatoset 6588 0 6588
S Progetio "RUNTS" 0 1639.396 | -1.639.39
ﬁﬁng Progetto "FUTURE4PUGLIA" 302,928 207.063| 115865
Eﬁng Progetto "NIDI" 339.037 234918  104.119
Eﬁng Progetto "LOTTI" 70.541 20.531 50.010
EESL?EE Progetto "COMMERCIO" 0 30500|  -30.500
EESL?EE Progetto "ORSIF 23-25" 1422156 593610|  828.546
Egng Progetto "GALATTICA" 654,571 165988| 188584
ﬁﬁng ﬁ;oggtté’Egé\..LATT'CA N 0 100426|  -100.426
Eﬁng Progetto "B-VISA" 0 42190 -42.190
EEgL?EE Progetto "GOVERNANCE" 0 1.285 1285
EEgL?EE Progetto "IMPRESA POSSIBILE" 80.061 4311| 45750
Eﬁng Progetto "SA SKILLS" 75.739 50.774|  24.965
arT .
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ﬁﬁg'ﬂﬁ Progetto "FILIERE FORMATIVE" 550.000 236|  549.764
Sl o[
Eggll_(l)XIE Z:(ligcra;to Ecosistema della 30375 0 30,375
e Progetto "MAREaSINISTRA" 519.904 o|  519.904
EES:_?AI\\IE 'I:\(rj%%e;]t;% rTI]Duoht.lche Enfargetlche 21648 0 21648
o Z;oz?grt]tglezz?l'ls'g:zg glgtc’iore : 341.268 o| 341268
RUNTS" Attq mltegraltlvo
oo
ESSRA’:‘ E Progetto "Servizio Civile" 20.860 0 20.860
wooe oo R
RN Progetto "YOUNGSPACE" 5,870 0 5,870
ﬁﬁng Progetto "EMERGE" 5.995 0 5.995
UE Progetto "ADRIONWIND" 123 675 46904 76.772
UE Progetto "DIH INNOVAMARE" 137989 55902| 82087
UE Progetto "MARE SKILL" 108.280 52588| 55601
UE Progetto "BRESTAT" 16.229 o| 16229
UE Progetto "ENERGIE" 77.051 o|  77.051
UE Progetto "LEAP TO BLUE" 6.676 0 6.676
TOTALE 6.534.701 12.955.404 | -6.420.703

ARTI
PUGLIA &9
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Si riporta nel seguito uno schema riepilogativo da cui evincere il dettaglio dei costi sostenuti e il corrispondente importo esposto nelle
voci A1 e A3 del Conto economico dettagliato per ciascuna commessa.

SRINECGRA LUOGHI sl\:sUTcE“l\I/ﬁ\ ASPIR POLITICHE
Descrizione COMUNI INFORMATIVO ENERGETICHE
A) | VALORE DELLA PRODUZIONE
A) 1) b) - Proventi per attivita specifiche 7.637.534 2.409.387 0 342.000
gzd?’ir;.Varlanone Rimanenze su Lavori in corso su -5.940.375 2.082.115 128.619 -195.199
TOTALE (A) 1.697.159 327.272 128.619 146.801
B) | COSTI DELLA PRODUZIONE
B) 6) - Acquisto di beni e materiali di consumo 0 3.900 0 0
B) 7) - Acquisto di servizi 1.534.551 195.963 48.455 53.798
B) 8) - Godimento di beni di terzi 0 0 0 0
B) 9) - Personale: 150.113 116.771 74.006 85.446
di cui personale somministrato 150.113 115.121 74.006 85.311
rE’Bn)alt(;)riaﬁmmortamentl delle immobilizzazioni 0 0 0 0
B) 14) - Oneri diversi di gestione 0,00 0 0 0
20) a) IMPOSTE correnti 12.495 10.638 6.157 7.557
TOTALE (B) 1.697.159 327.272 128.619 146.801
ARTI PUGLIA SCUOLA
et POLIZIA RUNTS FUTURE4PUGLIA NIDI
LOCALE
A) | VALORE DELLA PRODUZIONE
A) 1) b) - Proventi per attivita specifiche 0 2.000.000 0,00 0
2Zd3ir;.Var|aZ|one Rimanenze su Lavori in corso su 6.538 -1.639.396 115.865 104.119
TOTALE (A) 6.588 360.604 115.865 104.119
B) | COSTI DELLA PRODUZIONE
B) 6) - Acquisto di beni e materiali di consumo 0 50 35 0
B) 7) - Acquisto di servizi 6.588 237.942 37.324 66.226
B) 8) - Godimento di beni di terzi 0 0 0,00 0
B) 9) - Personale: 0 113.809 72.467 34.977
di cui personale somministrato 0 104.437 72.467 34.129
rB;})alt(;)riaﬁmmortamentl delle immobilizzazioni 0 0 0,00 0
B) 14) - Oneri diversi di gestione 0 0,00 0,00 0
20) a) IMPOSTE correnti 0 8.802 6.039 2.916,63
TOTALE (B) 6.588 360.604 115.865 104.119
ARTI
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ARTI PUGLIA

Descrizione LOTTI COMMERCIO ORSIF 23-25 GALATTICA

A) | VALORE DELLA PRODUZIONE
A) 1) b) - Proventi per attivita specifiche 0 30.500 0 0
ﬁzd’a‘ir;.Varlamone Rimanenze su Lavori in corso su 50.010 -30.500 828.546 188.584
TOTALE (A) 50.010 0 828.546 188.584

B) | COSTI DELLA PRODUZIONE
B) 6) - Acquisto di beni e materiali di consumo 0 0 0 0
B) 7) - Acquisto di servizi 15.687 0 398.609 187.881
B) 8) - Godimento di beni di terzi 0 0 0 0
B) 9) - Personale: 31.681 0 396.699 658
di cui personale somministrato 31.681 0 393.335 0
rB;])altg)riai’-i\mmortamentl delle immobilizzazioni 0 0 0 0
B) 14) - Oneri diversi di gestione 0 0 0
20) a) IMPOSTE correnti 2.642 33.238 45
TOTALE (B) 50.010 828.546 188.584

ARTI PUGLIA

AN ] ousn Joouemuance | e

A) | VALORE DELLA PRODUZIONE
A) 1) b) - Proventi per attivita specifiche 557.600 89.391 14.607 0
ﬁljir;.Varlazmne Rimanenze su Lavori in corso su -100.426 -42.190 1.285 45.750
TOTALE (A) 457.174 47.201 13.323 45.750

B) | COSTI DELLA PRODUZIONE
B) 6) - Acquisto di beni e materiali di consumo 0 0 0 0
B) 7) - Acquisto di servizi 366.903 41.198 13.248 45.750
B) 8) - Godimento di beni di terzi 0 0 0 0
B) 9) - Personale: 83.307 5.547 74 0
di cui personale somministrato 81.963 5.547 0 0
rIi)alt(;)ria,lﬂi‘mmortamentl delle immobilizzazioni 0 0 0 0
B) 14) - Oneri diversi di gestione 0 0 0 0
20) a) IMPOSTE correnti 6.964 456 0 0
TOTALE (B) 457.174 47.201 13.323 45.750

ARTI
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ARTI PUGLIA SA FILIERE CULTURA DELLA ECOSISTEMA
Descrizione SKILLS | FORMATIVE | PARTECIPAZIONE | DELLA CULTURA
A) | VALORE DELLA PRODUZIONE
A) 1) b) - Proventi per attivita specifiche 0 0 0 0
ﬁzd’a‘ir;.Varlamone Rimanenze su Lavori in corso su 24,965 549 764 49357 30375
TOTALE (A) 24.965 549.764 49.357 30.375
B) | COSTI DELLA PRODUZIONE
B) 6) - Acquisto di beni e materiali di consumo 0 0 0 0
B) 7) - Acquisto di servizi 6.945 431.404 48.804 1.095
B) 8) - Godimento di beni di terzi 0 0 0 0
B) 9) - Personale: 16.634 109.317 517 27.018
di cui personale somministrato 16.634 105.853 37 27.018
rB;])altg)riai’-i\mmortamentl delle immobilizzazioni 0 0 0 0
B) 14) - Oneri diversi di gestione 0 0 0 0
20) a) IMPOSTE correnti 1.385 9.044 36 2.261
TOTALE (B) 24.965 549.764 49.357 30.375
ARTI PUGLIA MARE A POLITICHE RUNTS Atto ::;Z::: I
Descrizione SINISTRA EI:ZZ?:ZLCI:IE integrativo SERVIZI
GALATTICI
A) | VALORE DELLA PRODUZIONE
A) 1) b) - Proventi per attivita specifiche 0 0 0 0
A) 3—Var|a2|.one Rimanenze su Lavori in 519.904 71648 341,268 250.719
corso su ordin.
TOTALE (A) 519.904 21.648 341.268 250.719
B) | COSTI DELLA PRODUZIONE
B) 6) - Acquisto di beni e materiali di
cc))ngumo ) 0 0 0 0
B) 7) - Acquisto di servizi 474.365 783 241.147 82.671
B) 8) - Godimento di beni di terzi 0 0 0 0
B) 9) - Personale: 42.229 19.253 92.464 155.113
di cui personale somministrato 38.292 19.253 89.996 152.561
B) 10) - Ammortamenti delle
ir31mo)bilizzazioni materiali 0 0 0 0
B) 14) - Oneri diversi di gestione 0 0 0 0
20) a) IMPOSTE correnti 3.310 1.612 7.657 12.935
TOTALE (B) 519.904 21.648 341.268 250.719
ARTI
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ARTI PUGLIA
e “avile | MoNITORAGG1o | YOUNGSPACE | EMERGE
A) | VALORE DELLA PRODUZIONE
A) 1) b) - Proventi per attivita specifiche 0 0 0
lé\())ic; \S/jgz:(zjli?:e Rimanenze su Lavoriin 20.860 7.474 5.870 5.995
TOTALE (A) 20.860 7.474 5.870 5.995
B) [ COSTI DELLA PRODUZIONE
B) 6) - Acquisto di beni e materiali di
cc))ns)umo ; 0 0 0 0
B) 7) - Acquisto di servizi 10.457 256 5.870 0
B) 8) - Godimento di beni di terzi 0 0 0 0
B) 9) - Personale: 9.606 6.671 0 5.617
di cui personale somministrato 9.172 6.671 0 0
B) 10) - Ammortamenti delle
irlmcjbilizzazioni materiali 0 0 0 0
B) 14) - Oneri diversi di gestione 0 0 0 0
20) a) IMPOSTE correnti 797 547 0 377,26
TOTALE (B) 20.860 7.474 5.870 5.995
ARTI PUGLIA ADRIONWIND DIH MARE SKILL BRESTAT
Descrizione INNOVAMARE
A) | VALORE DELLA PRODUZIONE
A) 1) b) - Proventi per attivita specifiche 0 0 0 0
fgio erc')?z'i‘:‘r.‘e Rimanenze su Lavori in 76.772 82.087 55.691 16.229
TOTALE (A) 76.772 82.087 55.691 16.229
B) | COSTI DELLA PRODUZIONE
B) 6) - Acquisto di beni e materiali di
cc))ns)umo i 20 0 0 0
B) 7) - Acquisto di servizi 36.469 57.922 24.353 158
B) 8) - Godimento di beni di terzi 0 0 0 0
B) 9) - Personale: 37.183 18.889 29.196 15.853
di cui personale somministrato 36.875 0 10.306 2.603
B) 10) - Ammortamenti delle
in)1mo)bilizzazioni materiali 0 0 0 0
B) 14) - Oneri diversi di gestione 0 4000 0 0
20) a) IMPOSTE correnti 3.099 1.276 2.143 218,31
TOTALE (B) 76.772 82.087 55.691 16.229
ARTI 30
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ARTI PUGLIA ENERGIE LigP BIODIVERSITA' ECONOMIA DELLA
Descrizione BLUE CULTURA
A) | VALORE DELLA PRODUZIONE
A) 1) b) - Proventi per attivita specifiche 0 0 25.000 187.500
A)3- Var|a2|_one Rimanenze su Lavori in 27.051| 6.676 0 0
corso su ordin.
TOTALE (A) 77.051| 6.676 25.000 187.500
B) | COSTI DELLA PRODUZIONE
Sir?s)u-oncqwsto di beni e materiali di 0 0 0 1.020
B) 7) - Acquisto di servizi 20.676 403 25.000 48.760
B) 8) - Godimento di beni di terzi 0 0 0 0
B) 9) - Personale: 53.447| 5.847 0 127.092
di cui personale somministrato 35.522| 5.138 0 127.092
B) 10) - Ammortamenti delle
irlmcibilizzazioni materiali 0 0 0 0
B) 14) - Oneri diversi di gestione 0 0 0 0
20) a) IMPOSTE correnti 2.927 426 0 10.628
TOTALE (B) 77.051| 6.676 25.000 187.500
OSSERVATORIO RETI
T oo | MESesn | Sulkime | M
A) | VALORE DELLA PRODUZIONE
A) 1) b) - Proventi per attivita specifiche 100.000 1.173.433 36.000 236.713
A) 3 - Variazione Rimanenze su Lavori in
cgrso su ordin. 0 0 0 0
TOTALE (A) 100.000 1.173.433 36.000 236.713
B) | COSTI DELLA PRODUZIONE
B) 6) - Acquisto di beni e materiali di
cc))n.zumo ; 0 0 0 0
B) 7) - Acquisto di servizi 94.433 1.120.542 36.000 233.552
B) 8) - Godimento di beni di terzi 0 0 0 0
B) 9) - Personale: 5.479 49.129 0 2.951
di cui personale somministrato 229 38.243 0 430
B) 10) - Ammortamenti delle
ir31mc3bilizzazioni materiali 0 0 0 0
B) 14) - Oneri diversi di gestione 0 0 0 0
20) a) IMPOSTE correnti 87 3.762 0 210
TOTALE (B) 100.000 1.173.433 36.000 236.713
ARTI

PUGLIA &9

31



Bilancio consuntivo

Esercizio finanziario 2025

ARTI PUGLIA .
SNIM - SALONE NAUTICO di PUGLIA
Descrizione
A) |VALORE DELLA PRODUZIONE
A) 1) b) - Proventi per attivita specifiche 100.000
A) 3 - Variazione Rimanenze su Lavori in corso su ordin. 0
TOTALE (A) 100.000
B) | COSTI DELLA PRODUZIONE
B) 6) - Acquisto di beni e materiali di consumo 0
B) 7) - Acquisto di servizi 99.789
B) 8) - Godimento di beni di terzi 0
B) 9) - Personale: 211
di cui personale somministrato 0
B) 10) - Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 0
B) 14) - Oneri diversi di gestione 0
20) a) IMPOSTE correnti 0
TOTALE (B) 100.000
ARTI PUGLIA ARTI TOTALI
Descrizione
A) |VALORE DELLA PRODUZIONE
A) 1) a) -Contributo regionale 2.000.000 2.000.000
A) 1) b) - Proventi per attivita specifiche 0 14.939.665
A) 3 - Variazione Rimanenze su Lavori in corso su ordin. 0 -6.420.703
A) 5) - Altri ricavi e proventi 14.388 14.388
TOTALE (A) 2.014.388 10.533.350
B) | COSTI DELLA PRODUZIONE
B) 6) - Acquisto di beni e materiali di consumo 2.140 7.164
B) 7) - Acquisto di servizi 831.300 7.183.277
B) 8) - Godimento di beni di terzi 5.086 5.086
B) 9) - Personale: 769.792 2.765.065
di cui personale somministrato 212 1.870.251
B) 10) - Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 13.835 13.835
B) 13) - altri accantonamenti 34.296 34.296
B) 14) - Oneri diversi di gestione 100.539 104.539
TOTALE (B) 1.756.987 10.113.262
A-B | TOTALE DIFF. TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 257.401 420.088
C) |15+16-17+17bis TOTALE DIFF. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 15.838 15.838
20) a) IMPOSTE correnti 61.586 224.274
211.653 211.653
ARTI 32
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La voce A.5, conformemente a quanto previsto dal principio contabile OIC 12, comprende ricavi, proventi e plusvalenze da cessione
relativi alla gestione accessoria.

La voce Altri ricavi si riferisce esclusivamente a sopravvenienze attive per euro 14.388, derivanti dall’eliminazione del “Fondo
Prestazioni lavoro straordinario” della soppressa agenzia, e abbuoni attivi.

Nella voce B.6 sono stati imputati tutti i costi, certi o stimati, comunque al netto delle relative rettifiche, derivanti dall'acquisizione di beni
nell'esercizio dell'attivita ordinaria dell'Agenzia, cosi come stabilito dal principio contabile OIC 12. Si riferiscono a tutte le acquisizioni
di beni necessari per lo svolgimento delle attivita del’ARTI.

Sono rappresentati dai seguenti importi:

2025

(€ migliaia)

- Materiale ufficio e cancelleria 0
- Altro materiale di consumo 1
- Materiale Informatico e software 6
7

Nella voce B.7 sono stati imputati tutti i costi, certi o stimati, comunque al netto delle relative rettifiche, derivanti dall'acquisizione di
servizi nell'esercizio dell'attivita ordinaria, cosi come stabilito dal principio contabile OIC 12.

Al fine di chiarire la terminologia utilizzata, si specifica che per servizio si & inteso I'oggetto dei rapporti contrattuali con terzi consistente
nel fornire una prestazione di fare.

Il dettaglio dei costi per servizi ¢ il seguente:

2025
(€ migliaia)
Prestazioni Professionali 426
Altre prestazioni di terzi 4.831
Collaborazioni 36
Servizio di somministrazione lavoro 165
Spese per concorsi a premi 27
AItr.i seryi;i (spese. pqsta!i e dj corriere, ytenzg telef.oni.che e trasmissione 1675
dati, pulizie, pubblicita, viaggi € missioni, assicurazioni, ecc.)
Manutenzioni e riparazioni 10
Personale in assegnazione temporanea 13

ARTI
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| 7.183 |

Le voci Prestazioni professionali, Altre prestazioni di terzi e Collaborazioni, ammontanti complessivamente ad euro 5.293 mila, si
riferiscono per euro 565 mila a servizi e consulenze gravanti sulle spese generali dell Agenzia (organismo indipendente di valutazione,
responsabile sicurezza, medico del lavoro, servizio di elaborazione e gestione buste paga, assistenza contabile-amministrativa, servizio
di archiviazione documentazione cartacea, connessione dati, consulenze informatiche, organizzazione edizione 2025 della Start Cup
Puglia, realizzazione della manifestazione denominata SUDUP) e per la restante parte a servizi, consulenze e collaborazioni, acquisiti
dall’Agenzia per far fronte alle esigenze realizzative scaturenti dalle attivita specifiche affidate dalla Regione Puglia e dall’'Unione
Europea, conformemente ai budget di spesa ivi previsti.

La consistenza della voce “Altre prestazioni di terzi” € strettamente correlata al numero e dimensione di attivita progettuali realizzate
nel 2025.

I ricorso a consulenze esterne qualificate, fornite sia da soggetti giuridici che da persone fisiche, si & reso necessario per integrare le
competenze del personale interno.

E opportuno sottolineare che ARTI acquisisce servizi, consulenze e collaborazioni applicando, a seconda delle fattispecie, le seguenti
procedure:

= Procedure di gara espletate in esecuzione del Codice dei Contratti Pubblici di cui al D.Lgs. 36/2023.

= Procedure di selezione espletate in esecuzione del “Regolamento per la disciplina del conferimento degli incarichi individuali”,
adottato in applicazione delle “Linee guida della sezione regionale di controllo per la puglia relative agli incarichi di
collaborazione, consulenza, studio e ricerca ed alle spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e di
rappresentanza, ai fini degli adempimenti di cui all'art. 1, comma 173 della I. n. 266/2005".

Tutti i dati relativi alle consulenze, collaborazioni, gare ed appalti sono analiticamente riportati nelle relative partizioni — organizzate
secondo le direttive stabilite dall’ANAC - in cui & articolata la sezione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dell’Agenzia,
al link http://www.arti.puglia.it/amministrazione-trasparente.

La voce Manutenzioni e riparazioni si riferisce per euro 7 mila al canone di assistenza pagato per I'aggiornamento del gestionale
utilizzato in amministrazione e per euro 3 mila al costo delle manutenzioni Wind e di altre piccole manutenzioni eseguite presso la
sede.

La voce Personale distaccato, di euro 13 mila, si riferisce al costo di un’unita di personale in forza presso 'ARTI fino al mese di febbraio
2025 in assegnazione temporanea di provenienza InnovaPuglia. Si specifica che ARTI rimborsa il mero costo dell'unita di personale
senza applicazione, da parte di InnovaPuglia, di alcun onere a titolo di spese generali 0 mark up.

Nella voce B.8 sono stati iscritti i costi di competenza del 2025 sostenuti per il godimento di beni di terzi e si riferisce al costo di noleggio
di apparecchiatura multifunzione (fotocopiatore e scanner) e telefonica.

In conformita al documento OIC Interpretativo 1, si specifica che:

- nellavoce B.9 a) é stato rilevato I'importo degli stipendi al lordo delle ritenute per imposte ed oneri sociali a carico del dipendente;
nella medesima voce sono, inoltre, tutti gli altri elementi che compongono la retribuzione lorda in busta paga;

- nellavoce B.9 b) ¢ stato principalmente iscritto I'importo dei contributi .N.P.S ed I.N.A.l.L. a carico dell'agenzia;

- nella voce B.9 c) & stato iscritto I'importo dell'lnadel a carico dell'agenzia;

- nellavoce B.9 f) & stato iscritto il costo del lavoro interinale al netto del mark up del fornitore.

La voce di euro 2.765 mila si riferisce per euro 895 mila al costo del personale transitato dalla soppressa Agenzia ai sensi di quanto
disposto dall'art. 9, comma 1, della citata L.R. n. 29/2024 (legge istitutiva), consistente nel Direttore Amministrativo e in undici funzionari
inquadrati nell'Area dei funzionari e dell'elevata qualificazione del CCNL del Comparto delle Regioni e delle Autonomie Locali e per
euro 1.870 mila al costo dei lavoratori somministrati suddivisi secondo quanto riportato nella tabella seguente tra le diverse tipologie di
attivita progettuali a seconda della fonte di finanziamento.

Costo del personale somministrato

Progetti a valere su risorse statali 784.040

Progetti a valere su fondi comunitari 575.936
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Progetti a valere su risorse regionali 510.275

In conformita a quanto previsto dalle “Direttive per le Agenzie regionali e gli Enti controllati in materia di razionalizzazione e
contenimento della spesa di personale e delle altre spese prima Revisione”, di cui alla DGR n. 718/2024, si precisa che il costo dei
lavoratori somministrati a valere su risorse statali e comunitarie, per un totale di euro 1.360 mila a cui aggiungere I'lrap relativa, per un
costo totale di euro 1.476 mila, non concorre alla “spesa di personale” come definita all'articolo 2 del medesimo provvedimento.

Si segnala infine che, in relazione al personale dell’ARTI, al 31 dicembre 2025 risulta un residuo complessivo di ferie maturate pari a
237 giorni. La relativa valorizzazione economica non € contabilizzabile stante il vigente divieto normativo che ne esclude ogni forma di
liquidazione.

Ammortamenti.
Gli ammortamenti dei beni materiali sono stati operati sulla base di quanto previsto dal sopra citato D.Lgs. n. 118/2011 in base ad
aliquote che si reputano economicamente rappresentative del processo di deperimento ed obsolescenza dei beni.

Nel dettaglio si riferisce allaccantonamento per euro 34 mila relativo alle risorse residue derivanti dalla gestione del “Fondo integrativo
decentrato” per 'anno 2025 a titolo di risorse stabili non utilizzate.

In conformita al documento OIC Interpretativo 1, nella voce sono confluiti:

- icosti della gestione caratteristica che non abbiano trovato piu opportuna iscrizione in altre voci del conto economico;

- gli oneri delle gestioni accessorie;

- gli oneri tributari diversi dalle imposte dirette che non rappresentino costi accessori di acquisto, che non abbiano natura di oneri
straordinari.

La voce, di complessivi euro 105 mila, & composta per euro 91 mila dai costi relativi agli emolumenti e rimborso spese degli organi
dell’Agenzia (Consiglio di amministrazione e Revisore unico). | restanti euro 14 mila sono relativi al pagamento della TARSU per euro
5 mila, e a spese per valori bollati, contributi associativi e costi generali per euro 9 mila.

L’ammontare della voce accoglie gli interessi attivi maturati sulla disponibilita di conto corrente.

In tale voce si rileva I''RAP di competenza dell'esercizio, riferito al personale, consulenti e collaboratori.

Dirigenti Quadri Totale Dipendenti

Numero medio 1 11 12

| compensi concessi al Consiglio di amministrazione ed al Revisore Unico vengono rappresentati nel seguente prospetto:

Compenso Consiglio di Amministrazione Euro 64.032

Compenso Revisore Unico Euro 19.032
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Bilancio consuntivo Esercizio finanziario 2025

L’Agenzia non ha costituito all'interno del proprio patrimonio alcun patrimonio da destinarsi in via esclusiva ad uno specifico affare ex
art. 2447-bis, lettera a), c.c. e nemmeno ha stipulato contratti di finanziamento che ricadono nella fattispecie prevista dall'art. 2447-bis,
lettera b), c.c..

Con riferimento alle informazioni relative alle operazioni con la parte correlata Regione Puglia, si rimanda ai prospetti di dettaglio
presenti nei precedenti paragrafi della Nota Integrativa.

Non sussistono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale.

L’Agenzia non possiede strumenti finanziari derivati.

Relativamente alla destinazione dell'utile di esercizio, come previsto dall'articolo 40 della L.R. 45/2013, il 50% del risultato positivo di
esercizio dovra essere riversato in favore della Regione Puglia; la restante parte costituisce fonte di finanziamento dell’ Agenzia ai sensi
dell'art. 15 dell’Atto di Organizzazione e Funzionamento e viene accantonato in un’apposita riserva allocata nella voce A VI) 1) del
Patrimonio Netto.

La presente Nota integrativa costituisce parte inscindibile del bilancio di esercizio e le informazioni contabili ivi contenute corrispondono
alle scritture contabili dell'ente tenute in ottemperanza alle norme vigenti.

Il Consiglio di Amministrazione

Prof.ssa Luisa Torsi

Prof. Francesco Cupertino

Avv. Onofrio Sisto

[l Direttore Amministrativo
Dott. Francesco Addante
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